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Devenir de bons décideurs

“ETRE UN PROFESSIONNEL N’EST PAS 

UN LABEL QU’ON SE DONNE 

–C’EST UNE DESCRIPTION QU’ON 

ESPERE QUE LES AUTRES VONT NOUS 

ATTRIBUER”

David Maister

• Que faut-il pour être un professionnel de la 

commande publique en Afrique?



Cadre

• La trésorerie nationale

• Autorité de régulation des marchés publics

• Institut de gestion de l’approvisionnement du Kenya  

• Institutions d’enseignement supérieur et tertiaire  

Le 
gouvernement 

du Kenya

• La Banque Mondiale 

• La Banque Africaine de Développement

• Les pays membres

Les partenaires 
de 

développement

• Professionnels 

• Consultants

• Chercheurs

Autres 
acteurs



Pourquoi le professionnalisme

Une citation; 

“La folie, c’est de faire les choses 

de la même façon et espérer avoir 

des résultats différents ou meilleurs”
• KISM est un corps de professionnels de la commande publique au Kenya

• Il œuvre à améliorer l’élément humain par le renforcement du professionnalisme 

et l’éthique en commande publique

• Talent, compétences et capacité des employés sont plus que jamais des besoins 

actuels

• Aucun pays ne peut y arriver seul

• Merci à RACOP



Le professionnalisme

“Le développement professionnel n'appartient pas au 

panier des "bonnes choses à avoir".”

L’engagement de notre institut au professionnalisme

 Pour développer les qualités personnelles nécessaires à 

l’exécution des obligations professionnelle et technique de 

façon éthique

Les étapes clés

• Elaboration et mise en œuvre des politiques clés 

• Augmentation des adhésions

• Plaidoyer et mentorat

• Accréditation



La professionnalisation

Ceci étant un processus continu, nous pouvons dire que nous 

n’en sommes sans doute pas encore là

• Les besoins de jeunes professionnels de la commande 

publique n’ont pas été bien pris en compte

• Les professionnels qui peuvent relever les défis des 

nouvelles politiques sont très peu.

• Les partenariats régionaux –pas si solides

• Les recherches en marchés publics et approvisionnement–

très minimes

• Participation au partage de connaissance

• Innovation et automatisation des systèmes de marchés 

publics 



Renforcement des capacités

Aide

Apprentissage

Connaissance

Coaching                   

Mentorat

Compétences

Développement 

Evaluez-vous– Excellent –bien- Passable

La commande publique est au 

cœur de tout organe 

gouvernemental



Renforcement des capacités

Réalisations par le biais du soutien du 

gouvernement et initiatives propres:

 Les institutions d’enseignement supérieur et tertiaire 

offrent des cours pour combler les déficits de 

compétences

 Les partenariats des ARMP et intégration régionale

 Participation de KISM à des conférences régionales très 

représentées

 Exploitation de la technologie pour renforcer les 

capacités

 Ateliers de renforcement des capacités



Coup d’envoi!

L’Afrique dispose de ce qu’il faut 

pour changer la donne


