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DI:EFINIR LE PLAN STRATEG!QUE DES INSTITUTIONS DE
REGULATION ET DE CONTROLE DE LA COMMANDE PUBLIQUE

Les hauts responsables et notamment les Présidents,
Secrétaires Genéraux et Directeurs Généraux des ARMP sont
non seulement des acteurs de la commande publique mais
aussi des managers qui veillent au bon fonctionnement de
leur institution.

En tant que gestionnaires, les hauts responsables doivent
formuler des stratégies d’affaires pour réaliser des objectifs
ambitieux dans un contexte de réduction des moyens et
des ressources et de changement continu. Cependant, 9
stratégies sur 10 échouent a cause d’une gestion inefficiente
de I'exécution de la stratégie (Forbes 2012).

Ce séminaire propose une approche de planification
stratégique intégrant la stratégie et son exécution selon
un processus allant de la formulation de la stratégie a son
opérationnalisation. Ce processus porte aussi sur des outils
et des méthodes d’analyse et de gestion de la performance
orientée résultats.

LIEU : Istanbul
DATES : 19 au 23 septembre 2022
DUREE : 5 jours

CLIENTELE CIBLE :

o Directeurs Généraux, Membres des Conseils de
Régulation et de Surveillance, Membres des Commissions
et des Cellules de Passation de marchés

PRINCIPE DIRECTEUR DE LA FORMATION :

o La planification et la bonne programmation des marchés
au ceeur de Pefficacité.

NOTRE APPROCHE :
o Nos formations sont congues pour transmettre les

meilleures pratiques ainsi que favoriser I’échange et le
partage d’expériences entre les participants a l’aide de
brainstorming et d’études de cas pratiques.
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OBJECTIFS PRATIQUES

Initier les participants au concept de « stratégie » et
introduire les principes fondamentaux de la planification
stratégique en tant que processus d’affaire.

Clarifier le réle de la planification stratégique dans toute
organisation ainsi que les besoins de gouvernance et de
gestion de ’exécution de la stratégie, vu son caractére
transfonctionnel.

Maitriser les séquences du processus de planification et
d’exécution de la stratégie.

Utiliser les méthodes et outils clés d’analyse et de gestion
de la performance d’exécution de la stratégie.

Développer la capacité d’institutionnalisation du processus
d’exécution de la stratégie : formuler la stratégie, traduire la
stratégie en éléments opérationnels, aligner I'organisation
sur la stratégie, développer les plans opérationnels et gérer la
performance de I’exécution.

& SETYM

85, SAINTE-CATHERINE OUEST, 10t ETAGE
MONTREAL, QUEBEC, CANADA H2X 3P4

+1(514) 959-2200 |'SETYM@SETYM.COM S ety m . C O m

LIEU : Istanbul
FRAIS D’INSCRIPTION : 3500 €
Le prix inclus :
Les frais de formation
Laccueil a I'aéroport
’hébergement (hotel 5%)
Le petit déjeuner
La pause-café
Le déjeuner
Tour de ville

THEMES ET CONTENUS

e Introduction a la planification stratégique : Ve
d’ensemble de la planification stratégique en tant que processus de
gestion clé des organisations.

* Le « processus d’exécution de la stratégie » :
Vue d’ensemble du cadre de référence, ses étapes et ses principes
fondamentaux.

e Traduire la stratégie en éléments opérationnels :
Concevoir la carte stratégique avec les objectifs stratégiques liés. Définir
les mesures. Définir les cibles. Prioriser les initiatives stratégiques.
Autoriser et protéger le financement stratégique. Attribuer I'imputabilité.

e Aligner Porganisation sur la stratégie : Alignement
vertical interne : aligner les unités d’affaires sur les priorités stratégiques
de I'organisation. Alignement horizontal interne : aligner les unités de
support et unités opérationnelles. Alignement horizontal externe : aligner
les partenaires, les fournisseurs et autres parties prenantes externes.
Communication de la stratégie.

 Développer les plans opérationnels : Fixer les priorités
pour les processus stratégiques. Utiliser des modeéles de processus et
de pilotes pour opérationnaliser la stratégie. Créer des tableaux de bord
opérationnels. Intégrer la planification des capacités financiéres et des
ressources. Intégrer et planifier les actifs incorporels.

e Surveiller la performance, évaluer et tirer les lecons :
Monitoring de I'alignement T, RH et budget sur la stratégie, mener les
réunions de revue stratégique. Mener les réunions de revue opérationnelle.
Gérer les initiatives stratégiques.

International



