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La commande publique, un levier de 
développement

https://www.mapsinitiative.org/about/2020-MAPS-brochure-EN.pdf



Qu’est-ce le MAPS?
• Sert à améliorer l’efficacité et 

l’efficience de la commande 
publique

• Sert à assurer l’intégrité et la 
transparence dans l’utilisation 
des fonds publics

• Permet d’établir un consensus 
entre les partenaires locaux et 
internationaux

UN OUTIL DE 
REFORME

• Utilisation d’indicateurs objectifs 
complets

• Vue holistique engageant 
plusieurs parties prenantes

• Avec un mécanisme d’assurance 
de qualité

• En accord avec les ODD, les 
meilleures pratiques et normes 
mondiales

UN OUTIL 
D’EVALUATION DE 
RENOM 



Champ d’actions de MAPS

• Pour tous les systèmes de 
la commande publique

• A tout niveau 
gouvernemental

• Pour tout pays, 
indépendamment du 
niveau développement 

UNIVERSAL



MAPS, un maillon d’un système d’évaluation

Les gouvernements ont besoin d’évaluer 
leurs systèmes économiques et financiers 
afin:

• d’assurer la responsabilité

• De faire le rapport à leurs électeurs

• d’identifier des opportunités pour 
réformer

• de faire le suivi des progrès

MAPS – commande 
publique

TADAT – impôt

PEFA –finance publique 

Assessing 
economic & 

financial 
governance



L’historique du MAPS 

2003 2018 2021

L’OCDE et la Banque Mondiale 
ont créé le MAPS

Le MAPS est mis à jour à travers un 
processus multipartite

Le Secrétariat MAPS, tenu par 
l’OCDE, a commencé les 

opérations

50+ Evaluations MAPS (avec la méthodologie révisée)



Secrétariat
MAPS

Comité de 
pilotage

The MAPS Network

MAPS 
Network



Secrétariat du MAPS 

Le Secrétariat du 
MAPS offre du 
soutien à tous les 
utilisateurs, y 
compris:

Conseils aux équipes nationales pour planifier et gérer 
une évaluation MAPS

Assurance qualité des notes conceptuelles et des 
termes de référence pour les évaluations MAPS

Conseils aux équipes d'évaluation MAPS et aux 
partenaires impliqués avant et pendant le processus.

Assurance qualité des rapports d'évaluation MAPS 



Eléments de la méthodologie



Modules 
complémentaires



Les bases d’une évaluation MAPS 

Critères qualitatifs
Critères quantitatifs Établir les lacunes et les 

recommandations



Snapshot: Pilier I

Le cadre juridique des 
marchés publics respecte 
les principes convenus et 

se conforme aux 
obligations applicables.

1

Les règlements et outils de 
mise en œuvre 

soutiennent le cadre 
juridique

2
Les cadres juridiques et 

politiques soutiennent le 
développement durable

du pays et la mise en 
œuvre des obligations 

internationales.

3



Snapshot: Indicateur 1

Champ d'application et 
couverture du cadre 

juridique et 
réglementaire

Méthodes de passation 
des marchés

Règles et délais de 
publicité

Règles de participation
Documentation et 

cahiers de charge des 
marchés publics

Critères d'évaluation et 
d'attribution

Soumission, réception 
et ouverture des offres

Droit de contestation et 
d'appel

Gestion des contrats

Commandes publiques 
électroniques 

(e-Procurement) 

Normes de 
conservation des 
enregistrements, 

documents et données 
électroniques

Les principes de la 
commande publique 

dans la législation 
spécialisée 

a b c d e

f g h i j

k l



Snapshot: critères d'évaluation du sous-
indicateur 1(a) 
Le corpus juridique et réglementaire des normes répond aux conditions 
suivantes :

a) est enregistré de manière adéquate et organisé hiérarchiquement (lois, 
décrets, règlements, procédures), et la préséance est clairement établie.

b) Il couvre les biens, les travaux et services, y compris ceux de conseil pour 
toutes les commandes publiques utilisant des fonds publics

c) Les partenariats publics et privés, y compris les concessions sont 
réglementés.

d) Les lois, les régulations et politiques actuelles sont publiées et faciles 
d’accès au public gratuitement.

Including emergency procurement



Aperçus des évaluations réalisées

Un cadre juridique bien développé n'équivaut pas à un système de 
passation de marchés qui fonctionne bien dan s la pratique.

Même les pays les plus avancés ont encore  la possibilité d’améliorer leurs 
systèmes de commande publique.

MAPS est universel mais chaque évaluation est différente. Le contexte du 
pays est essentiel pour formuler des recommandations réalisables.

L'étape de validation est essentielle pour achever le rapport et obtenir un 
consensus entre les parties prenantes afin de prioriser les améliorations. 

MAPS peut servir d'outil pour construire un consensus non seulement en 
interne, mais aussi parmi les partenaires internationaux. 



MAPS in Africa

• L’Afrique représente en gros pour la 
moitié des évaluations

• Application de:
• La méthodologie de base
• Module d’évaluation au niveau sectoriel
• Module de commande publique 

électronique

• Effort conjoint des partenaires 
internationaux (BM, BAD, BID, OCDE, 
donateurs bilatéraux)

• Il est encore possible d'utiliser MAPS pour 
diagnostiquer et améliorer les systèmes 
de passation de marchés publics sur le 
continent.
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