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$13,000 milliards/an au niveau 
mondial

Les gouvernements 
consacrent 1/5 de leur 
PIB aux marchés publics

Les petites et moyennes 
entreprises (PME) dirigées par 
des femmes contribuent 
pour 20 % au PIB mondial 
(BM, 2012)



... les entreprises 
dirigées par des 
femmes 
obtiennent 
entre seulement 

5 -20%
de ce marché



La commande publique ouverte consiste 
à publier et à utiliser des informations 

ouvertes, accessibles et opportunes sur 
les marchés publics afin d'inciter les 

citoyens et les entreprises à résoudre les 
problèmes et à obtenir des résultats.

Comment la commande publique 
ouverte peut-elle aider ?



Nous soutenons nos 
partenaires à penser 
différemment de la 
commande publique, 
utilisant une approche 
de gouvernement 
ouvert & données 
ouvertes afin 
d'entraîner des 
réformes 
percutantes et 
durables 

Publier, utiliser, 
et améliorer les 
données de la 
commande 
publiqueDéterminer des 

objectifs de 
réforme et 
assurer un 
appui 
(politique) 

Mesurer, adapter, et 
institutionnaliser 
les réformes

Améliorer la 
surveillance par 
et l’implication 
des parties 
prenantes



La commande publique ouverte relie

afin d’ouvrir et de suivre la commande publique 
et de voir :
Meilleur rapport qualité-prix
Équité d'accès au marché des appels d'offres publics
Détection de la corruption
Contrôle de l’efficacité de la prestation des biens/services
Efficacité interne

gouvernement secteur privé société civile



Une approche à une commande 
publique ouverte qui inclut le genre 

tout au long des étapes de la 
commande publique peut modifier 
la dynamique du pouvoir en faveur 

de l'égalité des sexes et d'une 
croissance inclusive



Définition claire de l'entreprise 
dirigée par une femme
Définissez ce que signifie une entreprise 
dirigée par des femmes dans votre contexte.

Les données sur les marchés publics 
ventilées par sexe identifient les 
entreprises dirigées par des femmes dans les 
données des systèmes de passation de 
marchés et/ou des registres d'entreprises.

Défi Comment une 
commande publique 

ouverte peut aiderIl est difficile 
d’identifier les 
entreprises dirigées 
par les femmes.
Dans la plupart des régimes de la 
commande publique, il n'existe 
pas de définition claire d'une 
entreprise dirigée par une 
femme, et il y a une pénurie de 
données ventilées par sexe sur 
les soumissionnaires et les 
fournisseurs. Des nouvelles 
recherches proposent des idées 
novatrices sur la manière de 
constituer ces ensembles de 
données. 



L’OCP a soutenu le travail sur une nouvelle 
réglementation pour une « Loi sur 
l'entreprenariat » qui a

● défini ce que sont les entreprises/ 
entrepreneurs/ PME appartenant à et 
dirigées par des femmes

● créé des critères différentiels pour 
l'attribution de points afin de promouvoir la 
participation des femmes au marché public

● conçu un guide des marchés publics 
équilibré en termes de genre

Un marqueur de genre a été ajouté dans le 
système électronique de passation de marchés 
(eGP) pour l'analyse des données.

Exemple de la Colombie
Nombre de marchés attribués aux entreprises 
dirigées par une femme par région 

Moins (rouge) à plus 
(bleu)

https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO 1860 DEL 24 DE DICIEMBRE DE 2021.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/LEY 2069 DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.pdf


• De nouveaux instruments juridiques définissent

clairement les notions d'"entreprises dirigées par

des femmes" et d'"entreprises appartenant à des

femmes" et encouragent l'inclusion de critères

différenciés pour stimuler leur participation aux

appels d'offres publics.

• La part de marchés étiquetés en fonction du sexe

est passée de 4 % en 2020 à 37 % en 2022.

• Les gouvernements locaux pilotent les nouvelles

politiques. À Palmira, dans le Valle del Cauca, 30 %

des repas scolaires sont fournis par des

associations dirigées par des femmes (75k USD).

..et les progrès constatés

https://www.open-contracting.org/2022/03/08/measure-and-change-colombias-women-vendor-strategy/


Procédures complexes 
et onéreuses.
Leur petite taille les empêche de 
répondre aux exigences des grands 
contrats gouvernementaux.

Manque de connaissance 
des opportunités d'appels 
d'offres

Perception de la 
corruption ou de la 
partialité
Selon les experts interrogés, les 
femmes entrepreneurs pensent que 
la corruption et la partialité nuisent 
à l'équité des processus de marchés 
publics.

Rendre les marchés ouverts par 
conception. Publier des informations sur la 
planification, l'appel d'offres, l'attribution, le contrat et la 
mise en œuvre des marchés publics pour démystifier le 
processus et donner aux entreprises un accès à 
l'information.

Simplifier le processus de passation des 
marchés. Simplifier les procédures de candidature 
et les documents d'appel d'offres, réduire la taille des 
contrats, disposer de critères d'attribution appropriés.

Défi Comment une 
commande publique 

ouverte peut aider



Planification Appel d’offre Attribution Mise en œuvreContrat

Besoins des 
utilisateurs 
publics

Étape

Besoins des 
fournisseurs

Résultats 
de la 
politique

Le projet prend-
il en compte les 
besoins des 
femmes ?

Les aspects 
sexo-
spécifiques de 
l'appel d'offres 
ont-ils été 
articulés ?

Le fournisseur a-t-il 
de bons 
antécédents dans 
la réalisation de 
projets qui ne 
limitent pas l'accès 
des femmes ?

Des exigences tenant 
compte de la dimension 
de genre ont-elles été 
ajoutées en tant que 
prestations 
contractuelles ? Quelles 
sont les exigences en 
matière de rapports ?

Évaluation de l'impact 
intersectoriel, tenant 
compte des niveaux 
d'accès, de la qualité 
de la prestation et de 
l'augmentation du 
bien-être

Livrer selon les 
étapes clairement 
définies dans le 
contrat, et recevoir le 
prix convenu à 
temps. 

Les fournisseurs 
potentiels doivent 
savoir quand un 
projet sera bientôt 
lancé, afin de savoir 
s'il convient et de se 
préparer à 
soumissionner.

Où l'appel d'offres 
est-il publié ? Quelle 
sera la transparence 
du processus ? Les 
critères sont-ils 
clairs ? Traitement 
préférentiel pour les 
entreprises dirigées 
par des femmes ?

Qui a remporté le 
contrat ?  Les critères 
d'évaluation ont-ils été 
respectés ?  Mon offre 
a-t-elle été traitée 
équitablement en tant 
qu’entreprise dirigée 
par une femme ?

Les projets mieux 
planifiés, et les besoins 
pris en compte dès la 
conception, en termes 
d’égalité des sexes et de 
diversité de fournisseurs

Des conditions 
claires et 
équitables qui 
tiennent compte 
de la taille de 
l'entreprise et de 
la nature du 
projet.

Davantage 
d'entreprises dirigées 
par des femmes se 
portent candidates 
aux appels d'offres.

Augmentation de la 
confiance, le marché 
devient plus innovant ; 
croissance des 
entreprises dirigées 
par des femmes

Meilleurs marchés 
entraînent des gains 
d'efficacité et allègent la 
charge pesant sur PME 
ou entreprises dirigées 
par des femmes

Meilleurs 
produits et 
services. 



Planification Appel d’offres Attribution Mise en œuvreContrat

Identifiants & archives 
uniques

Standard de données sur la commande 
publique ouverte (OCDS)



Comprendre les écarts et les défis liés au 
genre. Cela peut se faire par des ateliers, des 
recherches auprès des utilisateurs et des analyses de 
données avec les principaux acteurs au sein du 
gouvernement, du secteur privé et de la société civile.

Développer des mécanismes 
d'engagement et de retour d'information
pour les entreprises dirigées par des femmes.

Planifier une stratégie d'achat public 
tenant compte de la dimension de genre.

Les perceptions négatives 
ont un impact sur les 
offres (des deux côtés)

Préjugés et normes en 
matière de genre
Les normes de genre et les rôles 
assignés se traduisent par des 
restrictions de temps plus 
importantes pour les femmes

Faibles boucles de 
rétroaction
Manque de mécanismes formels et 
informels pour informer, engager et 
agir en fonction du retour 
d'information des diverses 
communautés d'affaires

Défi Comment une 
commande publique 

ouverte peut aider



Lift, notre programme 
d’accélération d’impact, 
vise à créer des 
communautés plus 
inclusives et justes
en faisant progresser les 
réformes de la commande 
publique – notamment au 
Sénégal et en 
Ouganda (parmi 10 
équipes mondiales.)



Indicateurs clés

● Nombre des entreprises dirigées par des femmes 
soumissionnant pour des marchés publics

● Nombre de marchés publics attribués à des entreprises dirigées 
par des femmes

● Valeur des marchés publics attribués aux entreprises dirigées 
par des femmes.

● Diversification de la nature de soumission des femmes en 
postulant sur les marchés de travaux et de prestation 
intellectuelles où les hommes sont traditionnellement 
majoritaires

Exemple du Sénégal



Exemple de l’état d’Ekiti, Nigéria
Actions clés jusqu'à présent :

● Comprendre et impliquer les principales parties prenantes : 
enquêtes, renforcement des capacités.

→ l’enregistrement des entreprises dirigées par les femmes a 
augmenté de ~50% suite à une campagne de sensibilisation

● Développer des orientations pour la politique d’achat et un 
guide pour la commande publique sensible au genre.

● Renforcer la capacité des responsables des achats.

● Développer un portail de la commande publique avec les 
données ouvertes.



Élaborer des directives et des règlements 
pour le paiement rapide. Certains gouvernements 
ont abordé la question en promulguant des lois ou des 
politiques exigeant des entités adjudicatrices qu'elles 
effectuent des paiements rapides ; sinon, elles paient des 
pénalités d'intérêt.

Fournir des services de soutien aux 
entreprises dirigées par des femmes afin 
qu'elles disposent des outils, des capacités et des 
compétences nécessaires pour devenir des fournisseurs. 
Les activités peuvent inclure des services de conseil aux 
entreprises, des formations aux appels d'offres et des 
initiatives de crédit aux fournisseurs.

Défi

Manque d’accès au 
financement
Les femmes entrepreneurs n'ont 
pas accès au financement à cause 
de pratiques discriminatoires, ce 
qui limite leur capacité à acquérir 
le fonds de roulement nécessaire 
pour postuler à des marchés 
publics.

Comment une 
commande publique 

ouverte peut aider





Autres ressources:  cadre GESI

OCP a soutenu la création du
ressource Égalité du genre et
l’inclusion sociale (GESI) dans
la commande publique par
Oxford Insights, afin d'évaluer
l'inclusivité des pratiques,
politiques, réglementations
et lois en matière de la
commande publique dans un
pays ou une région.

https://www.oxfordinsights.com/gesiqualitativeframework


Autres ressources : Open SPP

OCP a lancé une Boîte à
outils sur l’achat publique
durable et ouvert, ce qui
fournit des indications
pratiques pour les besoins
quotidiens à différents
niveaux où se trouvent les
gouvernements

https://sustainable.open-contracting.org/


Pour en apprendre plus

Afrique de l’est Afrique de l’ouest Afrique du sud

https://africafoicentre.org/wpdmpro/rapport-numeric-finalentraves-et-resolutions-pour-linclusion-des-entreprises-dirigees-par-des-femmes-dans-la-commande-publique/
https://africa.unwomen.org/sites/default/files/2023-06/20230615_UN Women_PB_Affirmative procurement_WA_FR_02_web.pdf
https://www.open-contracting.org/resources/equity-and-inclusion-of-women-owned-businesses-in-public-procurement-in-south-africa/


Pour en apprendre plus (suite)

Dossier Rapport sur l’équitéLa Colombie

https://www.open-contracting.org/resources/empowering-women/
https://www.open-contracting.org/resources/procurement-equity/
https://www.open-contracting.org/2023/03/23/empowering-women-and-rural-farmers-through-procurement-in-palmira-colombia/


Pour en apprendre plus (suite)

Billet de blog Site webRapport

https://www.open-contracting.org/2020/07/21/breaking-the-glass-ceiling-for-women-led-businesses-in-public-procurement/
https://www.open-contracting.org/what-is-open-contracting/gender/
https://www.open-contracting.org/resources/towards-gender-balance-in-public-procurement/


Merci !

bit.ly/ocgender
ckluttz@open-contracting.org


