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1 Introduction




— La commande publique représente une part importante de I'économie mondiale
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Source: OECD National Accounts Statistics (database).

Pays africains =
17% du PIB

La commande publique
joue un roéle clé dans
les plans de
redressement



Fournir des services aux citoyens et aux entreprises : la nécessité de la
commande publique (2/3)

Acquisition de
biens, de services
et d'infrastructures

La prestation
de services

Le capital humain




La commande publique peut aider les pays a atteindre leurs priorités
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— Recommandation de I'OCDE sur la commande publique (2015)

La capacité du personnel chargé des marchés publics est un élement essentiel d'un systeme de
passation. de marchés selide.
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__ Recommandation de I'OCDE sur la commande publique- principe
de capacité

Développer une main-d'ceuvre spécialisée dans la commande publique capable d'assurer en permanence une
optimisation des ressources de maniere efficace et efficiente..

A cette fin, les adhérents doivent:

i) Veiller a ce que les responsables de la commande publique respectent des normes
professionnelles élevées en matiere de connaissances, de mise en ceuvre pratique et
d'intégrité, en mettant a leur disposition un ensemble d'outils spécialisés et régulierement mis
a jour (par exemple, des effectifs suffisants en termes de nombre et de compétences, la
reconnaissance des marchés publics en tant que profession spécifique, la certification et des
formations régulieres, des normes d'intégrité pour les responsables de la commande publique et
l'existence d'une unité ou d'une équipe chargée d'analyser les informations relatives aux marchés
publics et de contrbler les performances du systeme de passation des marchés publics).

ii) Offrir aux responsables de la commande publique des possibilités de carriere attrayantes,
compétitives et fondées sur le mérite..

iii) Promouvoir des approches collaboratives avec des centres de connaissances tels que des
universités, des groupes de réflexion ou des centres politiques afin d'améliorer les aptitudes et
les compétences du personnel chargé de la commande publique.
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__ Trois étapes pour professionnaliser le personnel de la commande
publique

Step 1
Assessment

Step 2
Development of a strategy

Deux angles d'évaluation:

Assessment of the (1)
current level of
professionalisation

le systéme de professionnalisation
(i) le niveau de compétence du personnel chargée
| de la commande publique

Professionalisation ] )
strategy ‘ Reconnaissance de la commande publique en
| tant que fonction professionnelle

Competency
model

&

Certification

Step 3 framework

Implementation
of a strategy

| ] l
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building systems mechanisms
_
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s developing
trainings

Joint research /
seminars

Collaboration in
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procurement
specialist

Financial
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Etape 1 : Evaluation du niveau actuel de professionnalisation

Evaluation du niveau actuel de
professionnalisation

. Niveau micro
Niveau macro

Niveau de capacité
du personnel de la
commande publique

- European

Commission
ProcurCompEU: le cadre de compétences européen
pour les professionnels de la commande publique

Angles d'évaluation

Systeme de
professionnalisation
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— FEtape 2:

Monitoring

Etablissement d’une stratégie de professionnalisation

Assessment
of the Etape 1

current
state of play

Effective
strategy

Stakeholder
engagement

Draft a
strategy

Principaux défis et lacunes identifiés
Vision / objectif

Période de mise en ceuvre

Entité dirigeante et principaux
intervenants (roles et responsabilités)
Harmonisation avec d’autres
stratégies sectorielles et nationales de
développement durable

ressources financieres




— Etape 3 : Mise en ceuvre d'une stratégie

Deux angles d'évaluation : :

Step 1 Assessment of the () le syste . o
ysteme de professionnalisation
Assessment current level of

_ professionalisation (i) le niveau de compétence du personnel chargé de la
| commande publique
S St:pi o P“’fezst'li;’?cagyﬁsaﬁon ‘ Reconnaissance de la commande publique en tant
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3 Soutien de I'OCDE a la

professionnalisation




— Différents types de soutien

Soutien a la stratégie de
professionnalisation

Soutien au développement

Evaluation des systemes de d'autres stratégies (vertes,

marchés publics

(générale ou dans un
domaine spécifique)

sociales, de gestion des risques,
etc.)
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