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La commande publique 
durable

Currently being used in Argentina



La CPD est définie comme un 
processus de passation de marchés 
par lequel les entités publiques 
répondent à leurs besoins en matière 
de biens, de services et de travaux de 
manière à optimiser les ressources 
sur l'ensemble du cycle de vie, en 
générant des avantages non 
seulement pour l'entité, mais aussi 
pour la société et l'économie, tout en 
réduisant au minimum les dommages 
causés à l'environnement. 

Economique Social Environnemental

Innovation Inclusion des 

minorités 

Émissions de gaz à 

effet de serre *

Local economies Droits du 

travail

Biodiversité

Emploi Equité genre* Efficacité 

énergétique

Inclusion des 

MPME

Inclusion des 

groupes 

vulnérables

Ressources 

circulaires

Éléments importants de 
la MAPS pour la CPD Dimensions et exemples

* Guidance notes published 
on the MAPS website



Module de la CPD

• Législation, réglementation, politiques et stratégies

• Intégration dans le système de gestion des finances 
publiques

• Institutions chargées de la réglementation et de la 
certification 

• Entités adjudicatrices

• La CPD et le système de commande publique 
électronique

• Formation, assistance, suivi

• Preuve de l'utilisation pratique de la CPD tout au long du 
cycle de passation de marchés

• Interaction avec le secteur privé et la société civile

• Cadre d'audit pour la CPD



Exemple: Indicateur 5

Responsabilités, financement 
et dotation en personnel de 

la fonction 
normative/réglementaire

Fonction de 
certification

a b

Évalue la mesure dans laquelle le pays dispose d'institutions chargées de la CPD à 
l'aide de deux sous-indicateurs: 



Exemple: Critères d’évaluation du sous-
indicateur 5(a)  

Sous-indicateur 5(a) de la CPD : Critères d'évaluation
Les fonctions suivantes sont clairement attribuées à une ou plusieurs agences sans créer de lacunes ou de chevauchements dans

les responsabilités:

(a) Fournir des conseils sur la CPD aux entités adjudicatrices

(b) Rédaction des politiques de la CPD

(c) Prendre la direction de l'élaboration des stratégies de la CPD (plans de mise en œuvre, plans d'amélioration)

(d) Suivi et évaluation de la mise en œuvre de la CPD

(e) Proposer des modifications/rédiger des amendements aux dispositions légales relatives à la CPD

(f) Fournir des outils et des documents de mise en œuvre pour faire progresser la CPD et soutenir la formation et le

développement des capacités

(g) Exigences de publication et détenteurs de labels écologiques et de labels sociaux

(h) Assurer la collaboration et la coopération inter-agences/ministérielles en matière de la CPD

(i) Gestion de la communication (sensibilisation, diffusion, échange de bonnes pratiques, communication des

avantages/impacts)

(j) Rapport sur la CPD



Professionnalisation

Actuellement utilisé au Costa Rica, au Sénégal et à Nuevo Leon. (Mexico) 



Professionnalisation

(i) le processus par lequel la profession de praticien de 
la commande publique devient une véritable 
profession de la plus haute intégrité et compétence, 
distincte des autres professions existantes 
(professionnalisation sensu stricto), et 

(ii) le processus par lequel les compétences et les 
aptitudes générales des responsables de la 
commande publique sont améliorées et reconnues 
afin d'obtenir de meilleurs résultats 
(professionnalisme). 

Fonction gouvernementale clé avec un personnel hautement 
qualifié

Fonction
administrative



Le module de professionnalisation

• Législation, réglementation, politiques et stratégies

• Règles et principes

• Professionnalisation au sein de la stratégie plus large de renforcement des 
capacités

• La planification, le suivi et l'évaluation

• Cadre de compétences et parcours de carrière

• Marché de la formation et de l'éducation

• Diplômes universitaires, accréditations et certifications

• Éthique, responsabilité et intégrité



Exemple: Aperçu de l'indicateur 7
Évalue la mesure dans laquelle la commande publique est reconnue comme une carrière 
professionnelle dans la fonction publique du pays au moyen de trois sous-indicateurs : 

Existence d'un 
cadre de 
compétences pour 
les marchés publics

7(a)
Existence d'un plan 
de carrière pour les 
marchés publics au 
sein de la fonction 
publique

7(b)
La carrière dans les 
marchés publics est 
compétitive par 
rapport au reste de 
la fonction 
publique.

7(c)



Aperçu: Critères d'évaluation du sous-
indicateur 7(a) 

Prof-sous-indicateur 7(a): critères d'évaluation

(a) Un cadre de compétences pour les marchés publics, qui comprend différents niveaux 
professionnels et spécialités, a été élaboré et utilisé.

(b) Le cadre de compétences pour les marchés publics identifie les aptitudes et les niveaux de 
compétences requis par l'ensemble du personnel clé impliqué dans le processus de passation 
des marchés, pour différents niveaux professionnels. *

(c) Le cadre de compétences pour les marchés publics est adapté à l'évaluation des compétences, 
à l'identification des besoins en matière d'éducation, de formation et de développement, ainsi 
qu'à la planification des carrières. *



Aperçu : Critères d'évaluation du sous-
indicateur 7(a) 

Prof-sous-indicateur 7(a): critères d'évaluation
• Indicateur quantitatif permettant d'étayer l'évaluation du sous-indicateur 7(a) Critère d'évaluation (b) :

- Pourcentage d'opinions favorables des responsables des marchés publics sur l'adéquation des aptitudes et

des niveaux de compétences identifiés dans le cadre de compétences pour les marchés publics (en % des

réponses). Source : Survey

* Indicateur quantitatif recommandé pour étayer l'évaluation du sous-indicateur 7(a) Critère d'évaluation (c) :

- Pourcentage d'opinions favorables émises par les établissements d'enseignement proposant des

programmes de marchés publics sur la pertinence du cadre de compétences pour les marchés publics en ce

qui concerne l'évaluation des compétences, l'identification des besoins en matière d'éducation, de formation

et de développement, et la planification des carrières (en % des réponses).

Source: Survey.



Commande publique électronique

Actuellement utilisée à Maurice et au Monténégro



Portée du module de la commande publique électronique

Solutions et plates-formes informatiques 
pour différents ::
• Étapes du cycle de passation des 

marchés
• Méthodes de passation des marchés 
• Entités et niveaux de gouvernement

• Autres caractéristiques 

Ecosystème de la commande 
publique électronique

Il ne s'agit pas d'une évaluation technique des plates-formes, mais 
d'exemples tirés de celles-ci !



Le module de la commande publique 
électronique
• Législation, réglementation, politiques et stratégies

• Gouvernance, structure de gestion et modèle d'entreprise

• Développement des capacités, assistance et suivi des performances

• Commande publique électronique tout au long du cycle de passation des 
marchés

• Normes d'efficacité et de sécurité (architecture, infrastructure, interaction avec 
l'utilisateur, intégrité des données, confidentialité des données)

• Caractéristiques techniques et fonctionnelles supplémentaires

• Données ouvertes

• Interaction avec le secteur privé, la société civile et les institutions d’audit

• Plaintes électroniques



Aperçu : Indicateur 9
Les données de l'écosystème de la commande publique électronique 
facilitent la prise de décision

9(a) Données 
ouvertes

9(b) Accès et 
présentation 
des données



Aperçu : critères d'évaluation du sous-
indicateur 9(a)
a) Les données stockées dans l'écosystème de la commande publique électronique sont divulguées

sous forme de données ouvertes lisibles par machine sur un site web et peuvent être
téléchargées, utilisées et partagées par tous, avec la licence d'utilisation appropriée et sans frais.

b) Les données de l’écosystème de la commande publique électronique sont publiées en temps
opportun et fournissent des informations précises et une couverture suffisante de l’ensemble du
système de la commande publique.*

c) Les données ouvertes sont utilisées par les intervenants à des fins d’analyse, en particulier pour
mesurer, surveiller et évaluer le rendement en matière de commande publique.

d) Un programme visant à renforcer les capacités d’utilisation et d’analyse des données de la
commande publique est mis en œuvre avec une qualité et un contenu adaptés aux besoins de
tous les utilisateurs. *



MAPS E-learning programme
MAPS Fundamentals: 8 modules on all the essentials of 
MAPS

MAPS pour les évaluateurs : 2 modules pour les 
évaluateurs

Certification MAPS : Examen en ligne disponible sur 
demande 

Plus d’informations  https://learning.mapsinitiative.org/

https://learning.mapsinitiative.org/


www.mapsinitiative.org

contact@mapsinitiative.org

@MAPSSecretariat

MAPS Secretariat

http://www.mapsinitiative.org/

