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La commande publique: un formidable levier

Graph: Procurement as % of GDP in low-income, lower middle income, upper middle income and high income countries (World Bank 2016)

UE : 2 milliards d’euros EU : $  1.7 trillion 
USD

Global :  
$11 milliards

Les 
gouvernements 
sont les plus gros 
consommateurs 
de toutes les 
économies



Chaque achat a des répercussions 

cachées sur la santé humaine, 

l'environnement et la société tout au 

long de la chaîne d'approvisionnement.
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Une multitude d’impacts sociaux et environnementaux



Le défi démographique : de 6,5 milliards en 2005 à environ 9,8 milliards en 

2050
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2009: 1.8 milliards 

de personnes

2020: $3.2 milliards
2050: 5.5 milliards



Il est donc impératif de limiter les 
impacts négatifs de la commande 
publique et d’utiliser la commande 
publique pour promouvoir la 
production de biens, services et travaux 
durables, c’est-à-dire avec un faible 
impact écologique et des impacts 
économiques et sociaux positifs.



La part du PIB allouée à la consommation 

finale institutionnelle est énorme

Source: SPLC, 2015

$ 2.4 
milliards

16%

$ 10.1 
milliards

67%
$ 1.9 
Trillion

12%

Consommation 

des ménages

ExportsMarchés publics institutionnels



Organismes d'achat
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... sont particulièrement bien placés 
pour exiger la transparence des impacts 
en amont et en aval de la production et 
de la distribution des biens et des 
services.

... sont en mesure d'intégrer des critères 
de durabilité dans les décisions d'achat à 
une échelle susceptible de transformer 
les marchés.

Source: SPLC, 2015



La bonne nouvelle, c'est 
que le mouvement vers 
la commande publique 
durable est en marche!





• Objectif 12 : garantir des modes de 
consommation et de production durables

• Cible 12.7 : Promouvoir des pratiques 
durables de le cadre de la passation des 
marchés publics, conformément aux 
politiques et priorités nationales

• Indicateur 12.7.1: Nombre de pays mettant 
en œuvre des politiques et des plans 
d'action en matière de marchés publics 
durables

ODD 12



2013 2017

2022 Parties I et II

Le bilan mondial du CPD 
de 2013 à 2022

• Objectifs:

• Donner un aperçu de l’état actuel de la commande 
publique durable (APD) dans les gouvernements 
nationaux, en soulignant les progrès réalisés dans des 
domaines tels que l’élaboration, la mise en œuvre et le 
suivi des politiques d’APD.

• Évaluer les progrès vers l’ODD 12.7

• des Nations-Unies.

• Créer une vision plus large de la pratique de l’APD en 
identifiant

• La façon dont les acteurs du secteur privé sont engagés.

• Comprendre comment les organisations internationales, 
les universités et les réseaux soutiennent l’élaboration, la 
mise en œuvre et la mise en œuvre de la recherche et de 
la mise en œuvre des politiques de la CPD

• Élargir la compréhension des moteurs, des obstacles, des 
besoins et des attentes de l’APD dans le monde en 
reflétant les points de vue des parties prenantes dans un 
éventail de pays, d’organisations et de professions.



Le rôle de la commande publique durable en tant qu'instrument politique est de 

plus en plus important

100%

82%

76%

Plus de 2/3 ont les trois 
instruments



Adopter la commande publique durable à l’échelle mondiale

Source: UNEP, SPP Global Review 2022



Situation dans les pays de l'OCDE : Les marchés publics sont de plus en plus utilisés

pour atteindre une variété d'objectifs politiques

21Sources: OECD 2018, 2016 and 2014 Public procurement Surveys
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Seules quelques entités adjudicatrices ont développé une stratégie/politique 
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Les secteurs de l’environnement et des finances dirigent 
l’élaboration de politiques de commande publique durable



Les moteurs de la mise en œuvre de la CPD



Obstacles à la mise en œuvre de la CPD



Conclusion: tendances mondiales

• Une augmentation continue de l’engagement des pouvoirs publics
• Les autorités publiques à responsabilité économique/financière jouent un rôle 

de premier plan, soulignant l’importance stratégique de la commande 
publique durable

• Les questions environnementales restent des questions prioritaires avec un 
accent croissant sur la dimension socio-économique de la CPD

• Croissance du niveau de maturité de la mise en œuvre de la CPD, notamment 
en ce qui concerne la catégorisation des produits

• Les engagements politiques, les cibles et les plans d’action restent les 
principaux moteurs de la CPD, avec une importance croissante de la présence 
de lois et de mandats juridiques

• La perception selon laquelle les produits et services durables sont plus 
coûteux demeure l’obstacle le plus souvent mentionné à la  CPD.

• Disposer d’outils pour la mise en œuvre de la CPD nécessite un soutien 
international.

• Le suivi de la commande publique durable augmente également, grâce aux 
plateformes électroniques.



ODD 12: Assurer des modes de 

consommation et de production durables

Cible 12.7: Promouvoir des pratiques 

durables dans le cadre de la passation de 

marchés publics durables conformément 

aux politiques et priorités nationales

Indicateur 12.7.1: Nombre de pays mettant 

en œuvre des politiques et des plans 

d'action en matière de commande publique 
durable

Résultats de la collecte de données pour 2020/21 pour l’indicateur 12.7.1



Administrations nationales/fédérales ayant participé à l'exercice de reporting 2020/2021 sur 

l'indicateur 12.7.1
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Résultats de la collecte de données 2020/21 pour l'indicateur 12.7.1

Distribution régionale et 

niveaux de performance 

2020/21 résultats de la 

collecte de données pour 

l'indicateur 12.7.1 attribués 

aux soumissions.
sur la base des informations et des 

documents fournis (décembre 2020)



Exercice de collecte de 
données 2022
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https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database



Outils de la CPD pour les 
gouvernements et les 
organisations 
internationales



Deuxième édition du Manuel du 
PNUE sur la mise en œuvre de 
la commande publique durable
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• Fournir des conseils aux décideurs, experts et consultants sur 

la conception et la mise en œuvre de politiques de marchés 

publics durables (APD). 

• Utiliser une approche spécifique et adaptable, appelée 

"approche APD", affinée sur la base des expériences et des 

commentaires reçus des pays utilisant cette méthodologie. 

• Peut être utilisé comme un guide étape par étape sur la façon 

de construire et de renforcer le travail à long terme d’un pays 

sur l’APD

• Intègre un grand nombre de bonnes pratiques et d’études de 

cas principalement collectées dans les pays soutenus par notre 

organisation depuis 2012.

https://www.unep.org/resources/publication/second-edition-uneps-

sustainable-public-procurement-guidelines



BANQUE MONDIALE 2021

Marchés publics écologiques : 
un aperçu des réformes 
écologiques dans les systèmes 
nationaux de marchés publics

37

• Donne un aperçu de l’expérience internationale dans la mise en 

œuvre des marchés publics écologiques (GPP). 

• Se concentre sur le cadre institutionnel nécessaire pour 

soutenir l'intégration des pratiques de marchés publics 

écologiques dans l'ensemble du gouvernement.. 

• L'objectif est de donner aux praticiens une compréhension 

générale des questions qu'ils doivent prendre en compte lors 

de la conception et de la mise en œuvre des réformes des 

marchés publics écologiques. Le rapport s'appuie sur un large 

éventail d'exemples nationaux. Il fournit des liens vers des 

manuels et des outils destinés aux praticiens.

https://www.worldbank.org/en/events/2021/12/09/green-

public-procurement-an-overview-of-countries-green-

procurement-practices



COMMISSION EUROPÉENNE

Troisième édition de Buying Green! 
Manuel (2016)
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• Le manuel est le principal document d'orientation de la 

Commission européenne destiné à aider les autorités publiques 

à acheter des biens et des services ayant une incidence 

moindre sur l'environnement. 

• La troisième édition du manuel comprend:

• Orientations sur la manière dont les considérations 

environnementales peuvent être prises en compte à chaque 

étape de la procédure de passation de marchés dans le cadre 

juridique actuel de l'UE (adopté en 2014)

• Exemples pratiques de pouvoirs adjudicateurs des États 

membres de l'UE

• Approches sectorielles pour les bâtiments, les services de 

restauration, les véhicules de transport routier et les produits 

consommateurs d'énergie https://ec.europa.eu/environment/gpp/buying

_handbook_en.htm
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2022

Kenya

Morocco 

Tunisia

Uganda

2020

Côte d’Ivoire

L’Afrique rejoint le 

mouvement, mais 

nous devons 

accélérer



Merci beaucoup!

Farid Yaker, Senior Expert Commande Publique Durable

Farid.yaker@gmail.com


