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Articles

Guinée
La Guinée mise sur les 
partenariats public-privé pour 
transformer ses infrastructures 
télécoms et développer son 
économie numérique

Face à la demande croissante de connectivité et 
aux besoins accrus de services numériques 
performants, la Guinée a opté pour des 
partenariats public-privé (PPP) afin de développer 
et moderniser ses infrastructures télécoms. Cette 
décision s'inscrit dans une ambition nationale de 
transformation numérique, visant à offrir un accès 
équitable à Internet pour tous, à soutenir 
l’économie numérique et à améliorer les services 
publics dématérialisés.
Le secteur des télécommunications en Guinée 

représente un levier crucial pour l’innovation et la 
croissance économique, mais il reste limité par des 
infrastructures insuffisantes, notamment dans les 
zones rurales. La couverture réseau nationale 
atteint environ 93 %, laissant certaines régions 
reculées sans accès fiable à Internet. Face à ces 
défis, la Guinée a choisi de renforcer sa 
collaboration avec le secteur privé pour mobiliser 
les financements et les technologies nécessaires au 
développement de réseaux modernes et 
performants.
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Sénégal

Le Sénégal Participe à l'Atelier 
de Diffusion des Résultats de 
l'Évaluation du Système des 
Marchés Publics du Cap-Vert

Le 31 octobre 2024, Mme Poulmery Ba Niang, 
Directrice de la Formation et de l'Appui Technique 
(DFAT) de l'Autorité de Régulation de la Commande 
Publique (ARCOP) du Sénégal, a représenté le 
Directeur Général de l’ARCOP lors de l'atelier de 
diffusion des conclusions du rapport d’évaluation du 
système national des marchés publics du Cap-Vert. 
L’événement, qui s’est déroulé sur l'île de Sal, a été 
présidé par le Secrétaire d’État aux Finances du 
Cap-Vert, en présence de plusieurs représentants de 
la Banque Africaine de Développement (BAD) ainsi 
que des délégations des pays lusophones, 
notamment le Portugal, la Guinée-Bissau, São 
Tomé-et-Príncipe et l'Angola. L’atelier a également 
rassemblé des acteurs de la société civile, du secteur 
privé, ainsi que des représentants de l’administration 
publique.

L’invitation du Sénégal à cet atelier s’inscrit d’une 
part, dans le cadre de la coopération ...

Lire l’artcile

2 Sénégal

Plaidoyer pour la création d’un 
ordre des spécialistes en 
passation des marchés publics 
(ospmp) au Sénégal

La commande publique, qui représente une part 
significative de l'économie nationale, constitue non 
seulement un outil de développement, mais 
également un levier stratégique pour promouvoir la 
croissance économique et le bien-être social. 
Toutefois, la complexité des processus de passation, 
d’exécution et de contrôle des marchés publics 
nécessite des compétences pointues et une expertise 
avérée. Malheureusement, de nombreux acteurs de 
ce domaine manquent de qualifications adéquates, 
et même ceux qui en disposent ne sont souvent pas 
soumis à des mécanismes de contrôle rigoureux en 
matière d’éthique et de déontologie.
La création d’un Ordre des Spécialistes en Passation 
des Marchés Publics pourrait apporter plusieurs 
bénéfices :
1. Encadrer la profession : Un ordre 
professionnel serait chargé de réguler l'accès à la 
profession, établissant des critères rigoureux 
d’admission basés sur ...

Lire l’artcile
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Burundi

Le Burundi participe au 16ème 
Forum des Marchés Publics de la 
CEA et renforce ses capacités en 
digitalisation des marchés 
publics 

Le Burundi a pris part au 16ème Forum des Marchés 
Publics des pays de la Communauté Est-Africaine 
(CEA), qui s’est tenu du 9 au 12 septembre 2024 à 
Arusha, en République Unie de Tanzanie. La 
délégation burundaise, dirigée par le Directeur 
Général de l’Autorité de Régulation des Marchés 
Publics (ARMP), comptait 33 membres provenant de 
diverses institutions du pays.

Le forum précédent, le 15ème, avait été organisé par 
l’ARMP du Burundi à Bujumbura du 4 au 6 septembre 
2023. Cet événement annuel, lancé en 2008, réunit 
les acteurs du secteur des marchés publics de 
plusieurs pays membres de l'EAC, notamment le 
Burundi, la Tanzanie, le Kenya, l'Ouganda, le 
Rwanda, et depuis l'an dernier, la République 
Démocratique du Congo et le Soudan du Sud.

L’objectif principal de ce forum est de favoriser 
l’échange d’expériences, en particulier sur les bonnes 
pratiques et les défis rencontrés dans le secteur des 
marchés publics. Il permet aux institutions ...

Lire l’artcile
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Guinée

ARMP Guinée : Visite de la 
Banque Mondiale, Évaluation 
MAPS et professionnalisation 
des marchés publics au cœur des 
discussions

L’Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP) 
de Guinée a reçu le 23 septembre 2024, une 
délégation de la Banque mondiale pour une réunion 
dédiée à plusieurs enjeux, notamment l'avancement 
de l'évaluation MAPS (Methodology for Assessing 
Procurement Systems) et la professionnalisation des 
marchés publics.

Cette réunion a réuni des acteurs clés des deux 
institutions. Le Directeur Général de l'ARMP, Lamine 
Minos Camara, était accompagné de ses équipes, 
tandis que la Banque mondiale était représentée par 
Abdoulaye Keita, coordonnateur sous-régional basé 
à Washington, ainsi que d'autres cadres de 
l'organisation.

Abdoulaye Keita a mis en avant les avancées 
notables de l'évaluation MAPS, lancée en début 
d'année. « Nous avons finalisé une note conceptuelle 
qui précise nos objectifs et le déroulement de 
l'évaluation », a-t-il déclaré. 

Lire l’artcile
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Congo

ARMP Congo : Redynamisation 
du système de la commande 
publique

Dans le cadre de la redynamisation du système de 
commande publique en République Démocratique du 
Congo, Maître Claude KAYEMBE MBAYI, Directeur 
Général de l'ARMP (Autorité de Régulation des 
Marchés Publics), a engagé une série de rencontres 
avec plusieurs autorités contractantes. L'objectif 
principal de ces échanges étant de renforcer 
l'efficacité et la transparence des processus liés aux 
marchés publics, un domaine crucial au regard des 
flux monétaires considérables qu'ils engendrent.

Au cours de ces discussions, Maître KAYEMBE a reçu 
tour à tour Monsieur JOSE LUEYA DUBIER, Directeur 
Général de CONGO AIRWAYS, et Monsieur 
Prosper-Ghislain MPEYE, Directeur Général de la 
Société Congolaise de la Fibre Optique (SOCOF). Les 
échanges ont porté sur plusieurs axes fondamentaux, 
dont la création d'une Cellule de Gestion des Projets 
et des Marchés Publics au sein de chaque autorité 
contractante. Ce dispositif vise à assurer une 
meilleure coordination et un suivi rigoureux des 
projets.

Lire l’artcile
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Sénégal

Passation de Service à l'ARCOP : 
Hommage au Directeur Général 
Sortant, M. Saer Niang

La cérémonie de passation de service entre M. Saer 
Niang et M. Moustapha Djitté a réuni de nombreuses 
personnalités, notamment des proches, des amis, des 
collaborateurs, ainsi que des anciens membres du 
Conseil de Régulation (CR), l'ex-DG de l'ARMP, et des 
ministres tels que M. Youssouf Sakho et M. Abdoul 
Aziz Tall, ancien employeur de M. Saer Niang à la 
LONASE. Des partenaires techniques et financiers 
étaient également présents. Chacun a rendu 
hommage aux qualités humaines et professionnelles 
du désormais ancien directeur général de l'ARCOP. 

Les ressources humaines, considérées comme le 
principal capital de l'institution, ont toujours été au 
cœur de l'engagement de M. Saer Niang. Celui-ci 
avait su établir des liens solides avec son équipe, au 
service de l'ARCOP. Mme Khadijétou Dia Ly, 
Directrice des ressources humaines, de 
l’administration générale et de l’équipement, a pris la 
parole au nom de l’ensemble du personnel de 
l’ARCOP.

Lire l’artcile
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Maroc

Amine Tahraoui suspend les 
marchés publics au ministère de 
la Santé pour réévaluation et 
rationalisation des dépenses

Amine Tahraoui, ministre de la Santé et de la 
Protection sociale, a pris une décision significative en 
suspendant les marchés publics programmés au sein 
de son ministère. Cette initiative, selon des sources 
bien informées, vise à dresser un état des lieux précis 
des projets en cours et à vérifier leur conformité avec 
les prévisions financières établies avant sa prise de 
fonction.

Par ailleurs, le ministre a ordonné la suspension de la 
validation finale des marchés déjà engagés, 
notamment ceux liés aux systèmes d’information, 
jusqu’à ce que leur contenu soit examiné de manière 
approfondie.

Lire l’artcile
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Benin

État des lieux sur les marchés 
publics au Bénin ? professeur 
Ludovic Guèdjè, secrétaire 
permanent de l’Autorité de 
régulation des marchés publics 
(Armp)

Ludovic Guèdjè : Les marchés publics au Bénin 
aujourd’hui se portent bien. La clarification voulue 
dans le système est opérationnelle. Les acteurs sont à 
la tâche, chacun dans son domaine, bien que par 
moments, l’Autorité de régulation des marchés 
publics (Armp) soit obligée de lever les obstacles à sa 
performance et d’assurer la continuité de la 
commande publique.

Lire l’artcile
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République 
centrafricaine

La Centrafrique se tourne vers la 
Banque Mondiale pour réformer 
la passation des marchés publics 
et introduire la digitalisation

Bangui souhaite reprendre le contrôle sur la 
procédure de passation des marchés publics, et pour 
ce faire, la Centrafrique va bénéficier du soutien de 
la Banque Mondiale. Le 5 novembre 2024, une 
délégation de l'institution financière a rencontré le 
premier ministre, Félix Moloua, à Bangui.

Selon la communication du premier ministre, cette 
rencontre a permis à la délégation de la Banque 
Mondiale de présenter les actions qu’elle mène 
actuellement en Centrafrique en matière de 
réformes des marchés publics. 

Lire l’artcile
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Sénégal

ÉCHANGES ET PARTAGE 
D’EXPÉRIENCES : Cinq cadres 
de l’ARCOP du Togo s’inspirent 
du modèle sénégalais

L’ARCOP du Togo souhaitait tirer parti de 
l'expérience du Sénégal afin d’atteindre des 
standards internationaux dans un contexte global de 
mutation profonde des systèmes de la commande 
publique. L'objectif a été de s'inspirer de l'expertise 
de l’ARCOP du Sénégal, notamment dans la 
régulation des marchés publics. 

La mission qui s’est déroulée du 27 octobre au 02 
novembre, a coïncidé avec la prise de fonction du Dr 
Moustapha Djitté à la Direction générale de l’ARCOP 
du Sénégal, qui a tenu, malgré un agenda très 
chargé, à recevoir et échanger avec la délégation 
togolaise, composée du Directeur de la Formation et 
de l'Appui technique, du Directeur de la 
Communication et des Relations publiques, du Chef 
de division des Études et de la Réglementation, du 
Chef de division des Ressources humaines et des 
Services généraux, ainsi que d'un membre de la 
Direction des Investigations et Enquêtes, sur les 
sujets de leur visite à Dakar.

Lire l’article
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Sénégal

Réunion du Comité de Pilotage 
du Projet We-Fi : Avancées et 
Perspectives pour l'Inclusion 
des Femmes dans la 
Commande Publique

La réunion du comité de pilotage du projet Women 
Entrepreneurs Finance Initiative (We-Fi) s’est tenue 
le 29 octobre 2024. Cette rencontre a réuni plusieurs 
acteurs clés, dont le représentant du ministre en 
charge de l’Économie et du Plan, ONU Femmes, 
l’Agence de Développement et d’Encadrement des 
Petites et Moyennes Entreprises (ADEPME), la 
Direction centrale des marchés publics (DCMP), la 
Caisse des Marchés, ainsi que l’Autorité de 
Régulation de la Commande Publique (ARCOP). Le 
projet bénéficie de l’accompagnement technique de 
l’ARCOP et vise à surmonter les obstacles financiers 
et non financiers auxquels sont confrontées les PME 
dirigées ou appartenant à des femmes.

Lire l’artcile
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Mali

Cérémonie de lancement de la 
journée de plaidoyer de haut 
niveau pour l’accès aux marchés 
publics des femmes, des jeunes 
et des personnes vivant avec un 
handicap

Lors de la cérémonie de lancement de la Journée de 
plaidoyer de haut niveau pour l’accès aux marchés 
publics, le Premier Ministre Choguel Kokalla Maïga a 
exprimé son engagement à mener une réflexion 
approfondie pour adapter les textes régissant la 
commande publique. Cette initiative vise à lever les 
obstacles auxquels sont confrontés les jeunes, les 
femmes et les personnes vivant avec un handicap. 
L’événement s'est tenu le jeudi 24 octobre 2024, à 
l’Hôtel Radisson Collection.

À l’échelle mondiale, il est alarmant de constater que 
seulement 1 % des marchés publics sont attribués aux 
femmes. Cette situation souligne l’importance 
cruciale de cette journée de plaidoyer, qui se veut un 
levier pour un développement inclusif et un moteur de 
croissance économique. 

Lire l’artcile
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Sénégal

ATELIER INTERNATIONAL DE 
FORMATION DE 
FORMATEURS SUR LES 
ACHATS PULICS DURABLES : 
L’importance de l’engagement 
des acteurs et la nécessité 
d’aligner la politique APD aux 
priorités des politiques 

Le Dr Baye Samba Diop, Directeur de la 
Réglementation et des Affaires Juridiques (DRAJ) de 
l’ARCOP, a présenté le contexte mondial des Aides 
Publiques au Développement (APD), soulignant leur 
alignement avec les 17 Objectifs de Développement 
Durable (ODD). En particulier, l'ODD 12, qui appelle à 
adopter « des modes de consommation et de 
production durables », incite producteurs, 
consommateurs, communautés et gouvernements à 
repenser leurs pratiques en matière de 
consommation, de production de déchets, et à 
évaluer l'impact environnemental et social de la 
chaîne de valeur des produits. 

Lire l’artcile
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Cap-Vert

L'ARAP Forme les Entités 
Adjudicatrices à l'Évaluation des 
Propositions dans la Passation 
des Marchés Publics

L'Autorité de Régulation des Achats Publics (ARAP) a 
récemment organisé, du 23 au 27 septembre, la 
première édition d'un cours dédié à l'évaluation des 
propositions dans la passation des marchés publics, 
destiné à l'ensemble des acteurs du système.

Ce programme de formation a pour objectif de 
fournir aux membres du jury, responsables de 
l'évaluation des propositions, les outils et 
compétences nécessaires pour optimiser leur 
performance et garantir l'intégrité et l'efficacité des 
procédures de commande publique.

Lire l’artcile
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Rwanda

CADRE POLITIQUE DE 
PASSATION DURABLE DES 
MARCHÉS PUBLICS POUR LE 
RWANDA : Stimuler la croissance 
verte et le développement inclusif

''Le Cadre politique des Achats Publics Durables 
(APD), que le Cabinet rwandais a officiellement 
approuvé le 18 octobre 2024, est une réalisation 
importante dans la poursuite du pays vers le 
développement durable et la croissance économique 
verte'', a déclaré Joyeuse Uwingeneye, la Directrice 
générale de l’Autorité Rwandaise des Marchés 
Publics (ARMP) lors de la conférence de presse tenue 
vendredi 25 octobre 2024.

Le cadre politique adopté positionne le Rwanda à 
l’avant-garde des pratiques de passation 
responsable des marchés publics en Afrique, 
reflétant l’engagement du pays à intégrer les 
considérations environnementales, sociales et 
économiques de durabilité dans les processus de 
passation des marchés publics, a indiqué la 
DG/ARMP.

Lire l’artcile
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Sénégal

L’éthique dans la commande 
publique (Mme Tall Henriette 
Diop, CG/CEIIR)

La Coordonnatrice générale des Cellules d’enquête, 
d’inspection et d’instruction des recours (CEIIR) a 
délivré une communication qui avait pour thème : 
l’éthique dans la commande publique. La 
communication qui a retenu l’attention des invités, du 
public et des médias, a été le clou de l’événement 
célébrant la 2e promotion des assistants en 
passation de marché. La magistrate a invité les 
assistants en marchés publics, à accorder beaucoup 
d’importance à l’éthique et à l’intégrité 
professionnelles, dans l’exercice de leurs fonctions. 
Mme Tall Henriette Diop a insisté sur les règles 
d’éthique, la transparence et la redevabilité, en 
s’adressant aux récipiendaires. Elle leur a 
recommandé de promouvoir l’‘’achat public 
responsable’’ et d’éviter ‘’la prise illégale d’intérêts’’, 
durant toute leur vie professionnelle.

Lire l’artcile
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Cap-Vert

Renforcement du Système de 
Passation des Marchés Publics 
au Cap-Vert

Le programme de formation institutionnelle de 
l’Autorité de Régulation des Achats Publics (ARAP), 
en partenariat avec Pro PALOP-TL, a pour objectif 
principal de renforcer le système national de 
passation des marchés publics au Cap-Vert. Ce 
programme ambitionne de moderniser, promouvoir 
la transparence et rationaliser les processus d'achat 
public, tout en intégrant des pratiques 
internationales et en formant les ressources 
humaines pour relever les défis émergents du 
secteur.

Dans ce cadre, une équipe de la DSAE - Direction de 
Supervision, Audit et Études, dirigée par 
l'Administratrice de l'ARAP, Paula de Figueiredo 
Vieira, s'est récemment rendue au Portugal. 

Lire l’artcile
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Les travaux de la 4e Assemblée générale du RACOP 
(Réseau Africain de la Commande Publique) se sont 
conclus le jeudi 14 novembre à Kigali. Cette réunion a 
réuni des experts de la commande publique 
représentant plus de quarante pays africains. Lors de 
cette assemblée, un nouveau Président a été élu, il 
s'agit de Claver Ruswa, Directeur Général de l'ARMP 
du Zimbabwe. Modeste Yameogo du Burkina Faso a 
été élu Vice-Président. Le comité exécutif a égale-

ment été renouvelé, avec l’élection de ses membres et 
de membres suppléants pour un mandat de deux ans.

Le thème principal de cette rencontre était « 
Renforcement des achats publics durables pour la 
résilience économique de l’Afrique ».

LE ZIMBABWE HOTE DE LA 5e 
ASSEMBLÉE GENERALE : Le Burkina 
Faso assure la vice-présidence 1

Lire l’article
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Groupe de la
Banque Mondiale
La Stratégie décennale 
2024-2033 de la Banque saluée 
comme un instrument essentiel 
pour lutter contre le 
changement climatique et 
protéger la biodiversité

Lire l’artcile

BID
À la COP29 : le président du 
groupe de la BID a présenté 
les réalisations marquantes 
du financement climatique et 
a renforcé son soutien aux 
pays membres

Lire l’artcile
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POSTES VACANTS

Économiste spécialiste en 
chef, Afrique du sud 
(ECCE/RDGS)

Lire 

MARCHES

Appel d’offres – Sélection 
d’une société de gestion 
d’événements pour le 
sommet des chefs d’État 
africains sur l’énergie

Lire

Date limite : 
25-nov-2024 17:00
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Bvd GNASSINGBE Eyadéma, près de la Direction de Togocom
stracop-appn@appn-racop.org/www.appn-racop.org

Des acteurs de plus en plus impliqués dans 
l’implémentation effective des critères d’une 
gestion optimale de la commande publique 
en Afrique

Des avancées significatives dans la commande publique en Afrique ont 
fait l'unanimité parmi les experts représentant plus de quarante pays 
africains, lors de la 4e Assemblée Générale du Réseau Africain de la 
Commande Publique (RACOP), qui s'est tenue à Kigali, au Rwanda, du 12 
au 14 novembre dernier.

Placée sous le thème « Renforcement des achats publics durables pour la 
résilience économique de l’Afrique », cette 4e Assemblée Générale a 
offert aux différents acteurs l'opportunité de mettre en lumière les princi-
paux défis à relever au sein de la communauté de la commande publique.

C'est sur cette analyse que je vous invite à découvrir le 11ème numéro de 
notre newsletter pour une lecture enrichissante. 

N’oubliez pas de nous suivre sur nos réseaux sociaux Facebook, X et 
LinkedIn pour rester informés de nos dernières actualités.

Editorial
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