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Comprendre ce qu’est « Une
profession »

+ Un groupe discipliné d'individus qui adherent a des
normes éthiques et qui se présentent et sont acceptés
par le public comme possédant des connaissances et
des compétences particulieres dans un domaine
largement reconnu, issu de |la recherche, de |'éducation
et de la formation a un niveau élevé, et qui sont préts a
appliguer ces connaissances et a exercer ces
compeétences dans l'intérét d'autrui.

(Australian Council of Professions)



Caracteéristiques d’une profession
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Based on: Beaton 2010, Why Professionalism is Still Relevant



Professionnalisme

Historiguement, les professions se caractérisaient

par la formation et I'évaluation des candidats par ceux
qui exercent déja la profession, généralement apres une
période d'apprentissage.

Le « professionnalisme » est défini comme les
convictions personnelles d’un professionnel concernant
sa propre conduite en tant qgue membre d’une
profession.

Elle est souvent liée au respect des principes, lois,
déontologies et conventions d’une profession sous la
forme d’un code de pratique.



Professionnalisation des marches publics

+ Le processus par lequel :

la profession de praticien des marcheés publics
devient une véritable profession de la plus
haute intégrité et compétence, distincte des
autres professions existantes
(professionnalisation sensu stricto) et

Les compétences et les aptitudes globales des
responsables des marchés publics sont
améliorées et reconnues afin d’obtenir de
meilleurs résultats globaux (professionnalisme).

Basé sur le module de professionnalisation MAPS



Afrique : Reconnaissance des marcheés publics

Pays avec associations

N O U1 o W =

comme étant une profession
Associations avec des examens de
certification / de qualification

Ken

enya . Zambie
Ouganda (Pas encore agréé)
Tanzanie l Kenya
Rwanda I )

Tanzanie

Ghana
Nigéria I Nigéria
Zambie

Mais le programme Curriculum
cible de maniere significative le
secteur prive
¢+ 15 des rapports MAPS publiés pour les pays africains
montrent que la passation de marchés n'est pas reconnue
comme une profession a part entiere.



+

+

*

*

Pourquoi la professionnalisation des MP est

vitale
La passation de marchés représente une fonction essentielle au

cceur des opérations du secteur public, exercant une influence
considérable sur l'efficience et I'efficacité, la transparence et la
responsabilité, ainsi que sur I'impact des services publics (APPCC).
Les marchés publics représentent 17% du PIB des pays

africains (Open Contracting)

Généralement

Confiance et crédibilité
Qualité et normes
Responsabilité et intégrité
Confiance du public

Planification de la main d’oeuvre par

+

+

Le renforcement des capacités

Le parcours professionnel
structuré

Le développement professionnel
continu (CPD)

La standardisation

La gestion améliorée de |la
nerformance
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Quels sont les défis majeurs rencontreés
dans la pratique des marchés publics ?

Stratégie

Théorie des marchés Loi? Regles?

publics
Fondamentaux?

Prescription?
Etapes?

Compeétences? ,
P Competence?

Market-based? / Static?
Circumstantial?




Quels sont les défis de la
professionnalisation des MP ?(Pays)

Renforcer les capacités de maniere
O 5 homogene dans I'ensemble du
systeme
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Opportunitée

Associations professionnelles des marchés publics

Loi type de la CNUDCI sur les marchés publics et le
guide d’application qui I'accompagne

Meéthodologie d'évaluation des systemes de passation
de marchés (MAPS)

*3* Les notes de la CNUDCI et de la MAPS montrent
clairement le raisonnement stratégique, tactique et
opérationnel des procédures et systemes de passation
des marchés publics, ce qui constitue une base pour la
normalisation de la formation.

Politigue des marchés publics, institutions de
réglementation et de controle



Opportunite

La plupart des marchés publics sont ancrés dans la CNUDCI et
la MAPS ; fondement de I'harmonisation et possibilité de
normaliser les pratiques en matiere de marchés publics en
Afrique



Loi type de la CNUDCI (2011)

Mandat de la CNUDCI : poursuivre
I’lharmonisation et l'unification
progressives du droit commercial
international

Objet de la Loi type : un modele
pour le droit national des marchés
publics

Application universelle

Consommateurs principaux :
économies en transition/pays en
développement

Couvre tous “marches publics”
Source: Caroline Nicholas, UNCITRAL, Septembre 2012



Meéthodologie d'évaluation des systéemes de passation
de marcheés (MAPS)

Legal, 2 .

Regulatory and Policy

Institutional
‘] Framework stitutiona
- Framework and
3 indicators

18 sub-indicators Management
Capacity

5 indicators
14 sub-indicators

Achats Publics Durables

Professionnalisation

Guidance

e-Procurement
Quality

Assurance

Sector level assessment

4.

Evaluation au niveau de 1'entité

Accountability,
Integrity and

Transparency Procurgment
- Operations and Marke
4 indicators

17 sub-indicators Practices

2 indicators
6 sub-indicators

Partenariats public-privé

Source: Paulo Magina, OECD 2022



Associations professionnelles des marcheés publics

Fixer des
normes

(Incl. COEC)

Formation,
Certification
& Licences

Confiance au
public

Associations
professionnel

les des
marchés
publics =

Formation
continue

Mesures
disciplinaires

Based: Beaton 2010



Perspective d’avenir

La professionnalisation des marchés publics est essentielle pour améliorer a la fois
les capacités (échelle) et les capacités (compétences et connaissances) des
praticiens.

Reconnaissance formelle de la passation de marchés (y
compris le PP) en tant que profession autonome par le(s)

gouvernement(s) concerné(s) - Promulguer la loi / la charte

T — —J Standardiser les domaines de compétences

et de capacités en matiere de passation de

marchés - Sur la base des compétences
Establish Clear Career Paths,

Professional Development and
Certification Levels

Define PP Curriculum

‘\ PP = Clearly Defined
Strategic role &

Executive level

Representation
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Merci de votre attention!




