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Introduction

❖ Les marchés publics sont de plus en plus reconnus comme un instrument stratégique pour
atteindre les objectifs politiques des gouvernements alignés sur l'Agenda 2030 pour le
développement durable (ODD).

❖ Les marchés publics sont importants pour promouvoir une économie circulaire et verte,
stimuler l’innovation, soutenir les petites et moyennes entreprises (PME) et promouvoir un
comportement éthique et une conduite responsable des affaires.

❖ Les marchés publics revêtent une importance stratégique pour le Nigéria compte tenu des
dépenses publiques consacrées aux activités d’approvisionnement. Le budget total en 2024
s’élevait à 28,77 billions de dollars (34 milliards de dollars), dont 32 % représentaient des
dépenses en capital.

❖ La passation des marchés publics au Nigeria est confrontée à de nombreux défis qui ont
donné lieu à des études puis à des réformes.

❖ Voici quelques-unes des études sur le secteur des marchés publics : :



ÉTUDES ANTÉRIEURES ET EFFORTS DE RÉFORME DES 
MARCHÉS PUBLICS AU NIGERIA

• Rapport national d'évaluation des 
marchés publics (CPAR) 2000.

• ERGP financé par la Banque Mondiale

• Examen de la gestion des dépenses 
publiques et de la responsabilité 
financière (PEMFAR, 2007. 

• Évaluation fiduciaire intégrée 
programmatique des États du Nigéria 
(PIFANS).

• La Banque Mondiale a effectué une 
analyse de la chaîne de valeur

• Banque Africaine de Développement

• Intégrer le système de passation des 
marchés publics dans la législation et les 
cadres institutionnels

• SIFTAS financé

• Programme de formation continue 
obligatoire pour le développement des 
capacités en matière de marchés publics 
(MCPPCDTP)  



Principaux défis découlant des études

Les principaux défis identifiés dans les études qui ont conduit à 
des réformes sont les suivants :



Cadre de développement limité des capacités, 
des compétences et des personnes

Questions  de  fraude  et  de corruption

Cadre  réglementaire inadéquat

Faible visibilité de la demande

Faible cadre infrastructurel

Faiblesse des processus et des 
systèmes dans les MDA

Organisation et 
leadership

Stratégie  & 
politique

Les 
personnes

Processus & 
systèmes

Gestion des 
performances

Réglementation 
& gouvernance

• Non-reconnaissance des marchés publics en tant que 
carrière

• Faible maturité en matière de passation de marchés

• Absence de programme de mentoratLow

•Ttransparence

•Prévalence des pratiques non éthiques

•Peu d'intérêt pour la durabilité

• Connaissance limitée

• Ressources limitées

• Technique de progression de carrière limitée

• Efficacité

• Efficience

• Pression de la demande

•Conformité

•Responsabilité

•Gouvernement d'entreprise
• Contrôles réglementaires

• Manque de cohérence dans l'application du règlement

• Conformité à PPAct 2007 (loi sur MP 2007)

:

DEFIS

Actuellement, le Nigeria ne répond qu'à 17 % de la demande 

d'agents d'achat certifiés.



Les résultats de la réforme des marchés publics à ce jour ont 
donné lieu à:

❑Conseil national des marchés publics et loi sur les marchés 

publics, 2007

❑Organismes de réglementation au niveau fédéral et au 

niveau des États 

❑Outils standard de passation de marchés - Règlements, 

documents de consultation

❑Cadre des marchés publics/responsables des marchés publics

❑Renforcement continu des capacités de tous les acteurs clés



Parmi les autres efforts et initiatives remarquables 

réalisés au fil des ans, on peut citer :

Administration subséquente du FGN

• PPA 2007

• BPP

• EFCC, ICPC, Conduct Bureau

BPP

• CoNO

• Exécutions

• Epargne

Banque Mondiale

• Demande persistante d’excellence

• Collaboration et Soutien

• SPESSE



36 états & 774 GLs

Population – 232,6 millions. Le PIB de 2024 s'élevait à 2,513 billions de
dollars. Le budget total en 2024 était de 28,77 billions de nairas (34
milliards de dollars), dont 32 % représentaient les dépenses
d'investissement. Les pertes en dépenses d'investissement dues aux
gaspillages dans les marchés publics sont estimées à 30 %. Si 20 % des
dépenses d'investissement avaient été économisées grâce à une
modernisation accrue du système de passation des marchés publics, 552

Le contexte

La République Fédérale du Nigéria

Gouvernement fédéral

Fédéral



52000 
transactions 

en 2024

Marchés publics

N8.77trn
2024 capex

2101 
convertis en 
agents fed. 

des MP.

5 629 
fonctionnaires 
fédéraux 
formés

>60 000 
vendeurs
enregistrés

• Le gouvernement fédéral et 32 États 
disposent de lois sur les marchés 
publics et d'organismes de 
régulation.

• Les SMD et les règlements en 
matière de passation de marchés 
sont en vigueur

• Un cadre de passation de marchés a 
été mis en place

• L'OCDS et la divulgation des 
bénéficiaires effectifs sont en cours 
d'utilisation

• Système d’enregistrement des 
fournisseurs intégré à la base de 
données d’enregistrement des 
entreprises

• Rapport indépendant de suivi 
budgétaire par les OSC publié 
sur www.Budeshi.ng

Système des MP du Nigéria
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http://www.budeshi.ng/


Nécessité de professionnaliser les marchés publics 

Le tableau ci-dessous présente l'analyse de la demande actuelle de responsables des achats au Nigeria. 
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« Seule une estimation de 17% de la demande d'agents d'achat certifiés est 

actuellement satisfaite dans le pays »

Analyse de la demande actuelle de responsables des achats
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Les tendances 
actuelles en matière 
de marchés publics 

exigent que les 
professionnels des 

marchés publics soient 
en mesure de prendre 

des décisions 
commerciales 

indépendantes.

Nécessité d'une professionnalisation des marchés publics

Le Plan directeur national d’infrastructure intégrée 
prône un capital humain qui soit compétitif à l’échelle 

mondiale, culturellement, techniquement et 
technologiquement créatif et novateur, et capable de 
contribuer au développement national avec intégrité

L’utilisation de la 
technologie de 
l’information 

dans les dépenses 
publiques exige 

des responsables 
des achats qui 

connaissent bien 
les TIC



OPPORTUNITES : STRATÉGIE ACTUELLE DE RENFORCEMENT DES CAPACITÉS 

NATIONALES EN MATIÈRE DE PASSATION DES MARCHES DU NIGÉRIA ET CADRE DE 

CERTIFICATION DES ACHATS.



Il y a deux grandes initiatives :

❑Programme de formation obligatoire et continu sur le 

renforcement des capacités en matière de marchés 

publics (MCPPCDTP)

❑ Gouvernement fédéral - Projet de renforcement des 

normes sociales, environnementales et de passation de 

marchés durables (SPESSE) financé par la Banque 

Mondiale



Programme de formation continue obligatoire pour le développement des 

capacités en matière de marchés publics (MCPPCDTP)

Ces initiatives comprennent :

❖ Programme de base - Cours de base/d'introduction aux marchés publics 
(durée 3 semaines)
❖ Formations de courte durée pour les décideurs politiques
❖ Cours de formation des cadres dans trois centres de recherche en 
approvisionnement public à ABU, Zaria, FUTO, Owerri et Unilag
❖ Formation personnalisée ou sur mesure
❖ de 2008 à 2024, plus de sept mille officiers (7000) ont été formés aux bases/à 
l’introduction des marchés publics (durée : 3 semaines)



Gouvernement fédéral - Projet de renforcement 

des normes sociales, environnementales et de 

passation de marchés durables (SPESSE) financé 

par la Banque Mondiale



Résumé de l’évaluation de la demande des étudiants et du 

corps professoral

Description du cours Demande 
des 
étudiants

Faculté

Demande 

de 

professeurs

A respecter par :
Professeurs 

actuels

Professeurs 

supplémentaires

Formations de courte durée pour cadres (Filière A) 32.336 36 18 18

Cours de certification avancé (Filière B) 10.139 12 12 0

Formation diplômante de troisième cycle (Filière C) 5.746 48 18 30

Cours de Master’s (Filière D) 6.052 72 42 30

Cours de licence (Filière E) 2.468 42 12 30

Total 56,741 21010 102 108

18



Conception de projet sur la base de données et de preuves

Demande de PSE
❖ Filière A: C ours intensifs

❖ :

❖ Filière B: Certificats d'études supérieures

❖ :

32.336
10.139

❖ Filière C: diplômes de troisième cycle: 5,746
❖ Filière D: Master’s :
❖ Filière E: Licence:
❖ Demande totale :

2,468
6,052
56,741

Résultats escomptés 
(encouragés par le DLI)

❖ Filière A: Cours intensifs: 12.000
❖ Filière B: Certificats d'études supérieures 5.000
❖ Filière C: diplômes de troisième cycle: 1.900
❖ Filière D: Master’s : 1.140
❖ Module E: Licence : 1.200
❖ Total (Centres d’Excellence):
❖ PSE Certification: 4,000)

21.240) dont 66% de la 
production est destinée aux 
marchés publics



Pourquoi SPESSE?

• La pénurie de compétences essentielles 
entrave la réforme et la modernisation;

• Un capital humain solide réduit les risques pour le secteur 
privé et encourage les investissements privés nécessaires à 
la croissance, à l'emploi et à la réduction de la pauvreté. 
L'amélioration du capital humain se traduit par des 
dépenses publiques et des décisions d'investissement 
public de qualité.

• L'intégration des compétences professionnelles des SPE

dans les secteurs public et privé favorisera le

développement durable et l'optimisation des ressources

dans les efforts de développement.



➢ Élaborer un cadre global pour le

développement des compétences dans le

secteur des marchés publics.

➢ Renforcer le cadre réglementaire afin de

fournir des lignes directrices et une

surveillance claires.

➢ Améliorer les prévisions de la demande

pour améliorer la planification et

l’affectation des ressources.

➢ Améliorer les cadres infrastructurels pour

soutenir des activités de passation de

marchés efficaces.

➢ Améliorer les processus et les systèmes au

sein des MDA afin de rationaliser les

pratiques de passation de marchés.

➢ Mettre en œuvre des mesures anti-

corruption solides pour renforcer

l'intégrité des processus de passation de

marchés.

L'objectif de l'initiative SPESSE 



Filière académique
•AbubakarTafawa Balewa, Bauchi

•Ahmadu Bello University, Zaria

•University of Benin

•University of Lagos

• Joseph Sarwuan Tarka University, Makurdi

• Federal University of Technology, Owerri

Filière 

professionnelle
• Bureau of Public Procurement (BPP)

• Ministère fédéral de l'environnement 

• Ministère fédéral de la condition féminine

VOIE BIDIRECTIONNELLE POUR LA 

MISE EN ŒUVRE



Filière académique assurée par les six 

centres d'excellence

(Jusqu'à présent, plus de trente-huit mille agents des marchés publics ont 

suivi des cours de courte durée, des diplômes de troisième cycle, des 

certificats avancés et des masters en attente de certification.) 



FILIERE ACADEMIQUE

Filière A: Comprend l'offre d'au moins 10 cours autonomes couvrant l'ensemble des compétences requises au

niveau de l'introduction, une fois par année académique, ciblant principalement les fonctionnaires, les employés

du secteur privé et de la société civile, les diplômés et les chômeurs, ainsi que les jeunes en fin de scolarité.

Filière B: Comprend l'offre de certificats avancés basés sur les cours de la filière A, plus quelques cours

supplémentaires pour répondre aux exigences académiques du certificat avancé.



Filière C: Comprend l’offre de diplômes de troisième cycle destinés aux personnes titulaires d’un diplôme

universitaire ou d’un diplôme national supérieur.

Filière D: comprend l'offre de diplômes de master destinés aux étudiants qui possèdent déjà des diplômes de

licence ou éventuellement de master. La recherche académique et la recherche-action constitueront une part

importante de cette filière.

Filière E: Comprend l'offre de diplômes de premier cycle complets destinés aux diplômés de l'enseignement

secondaire et aux titulaires d'un diplôme, etc.



FILIERE PROFESSIONNELLE

(Mise en œuvre par les trois agences d'exécution : 

BPP, Environnement et Affaires Féminines.)



LE CADRE DE CERTIFICATION DES 

PROFESSIONNELS DE LA PASSATION DE 

MARCHÉS AU NIGERIA



LE CADRE

Les objectifs spécifiques du cadre

au Nigeria comprennent

l'orientation du recrutement, de la

formation et de l'évaluation.

• Renforcer le professionnalisme :

• L'étalonnage des compétences :

Le cadre vise à répondre à ce besoin

en définissant clairement et en

intégrant un ensemble de

compétences clés - comprenant des

domaines de connaissances, des

processus opérationnels, des

compétences interpersonnelles et

des attitudes - dans les pratiques de

passation des marchés publics.



LE MODÈLE NIGÉRIAN DE CERTIFICATION 

LES QUATRE (4) NIVEAUX DE CERTIFICATION

Niveau 1 –

Professionnel associé des marchés 
publics

Niveau 2 –
Professionnel des marchés publics

Niveau 3 –
Professionnel de haut niveau de la 

passation de marchés

Tier 4 –
Fellow Procurement Professional



Système de niveaux de compétence en matière de marchés publics

• Il est possible de le faire plusieurs fois et de 
créer différentes options

Niveau 4 -
Maîtrise

• Montre comment cela se passeNiveau 3 -
Compétence

• Sait comment on peut le 
faire

Niveau 2 - Connaissances

• Knows what to do Tier 1 - Awareness



Objectif du système de

certification professionnelle

Le système de certification

professionnelle est basé sur le

cadre de compétences et

poursuit les objectifs suivants

:

Assurance des compétences

a. Orientation professionnelle

Structure du cadre de compétences pour

les marchés publics

• Phase de planification et

d'approvisionnement

• Phase d'appel d'offres/d'attribution

• Phase de gestion du contrat

• Compétences, attitudes et

comportements transversaux qui

s’appliquent à toutes les phases



ADMINISTRATION/MISE EN ŒUVRE DE 

LA CERTIFICATION



❑Il y aura trois niveaux d'administration, à savoir :

Comité indépendant de certification des marchés publics 

Comité technique de mise en œuvre 

Unité d’approvisionnement en ressources, de formation et 

d’accréditation du BPP

❑ La stratégie de mise en œuvre sera la suivante :

▪Mise en œuvre progressive 

▪Mise en service complète proposée d’ici le deuxième trimestre de 2025



Contenu du portail de certification SPESSE/BPP

Accueil Navigation

À propose de nous 

Notre service

Nos contacts

Centres d’examen

BPP Website

Certification

Aperçu de la 
certification

Parcours de 
formation appliquée

Niveaux de 
certification

Adhésion

Inscription des 
membres

Accès pour les 
membres

Registre
professionnel

Nouvelles & 
Evénements

Nouvelles

Blogs

Events Calender

Boutique
Documents 

de référence

Consulter le 
document de 

référence

NC{C Télécharger

Perspectives des 
achats et de la chaîne 
d'approvisionnement



Avantages pour les principales parties prenantes : un 

modèle novateur pour éliminer les barrières à long terme 

et les rivalités inutiles.

BPP

Renforcer le rôle et le 
mandat des régulateurs

Faire respecter la 
discipline et l'éthique de 
la profession

Registre des 
professionnels intègres

Possibilité de radier les 
professionnels fautifs

Aider le BPP à remplir 
son mandat statutaire

Renforcer les capacités 
institutionnelles et 
professionnelles dans le 
pays

La reconnaissance 
mondiale positionne les 
professionnels nigérians 
des marchés publics pour 
un avantage compétitif 
international.

La licence de pratique 
améliore les normes 
éthiques au sein de la 
profession des marchés 
publics.

Guichet unique en tant 

Étudiants et 
praticiens

Base de connaissances 
propre à l'entreprise et 
sensibilisation aux 
questions locales de 
gestion de la chaîne 
d'approvisionnement

Rapport qualité-prix 
dans l'acquisition des 
connaissances

Possibilités d'emploi 
élargies au niveau 
local/international

Un abonnement, deux 
adhésions

6 CdE et centres 
d'études

Valorisé en tant que 
fournisseur de premier 
choix

Terreau fertile pour le 
développement des 
futurs praticiens en 
passation des marchés

Augmentation des 
revenus

Multiplication des 
ressources
pédagogiques

Organismes
professionnels

apparentés

Inclusion dans le 
développement 
professionnel

Voie vers l'amélioration 
du contenu des cours 
par le biais d'un 
partenariat avec le CIPS

Amélioration de la 
reconnaissance 
nationale, régionale et 
mondiale

Augmentation des 
revenus

CIPS

Respecter l'éthique des 
organisations à but non 
lucratif

Modèle de 
renforcement de la 
collaboration régionale 
avec les entreprises 
publiques et privées au 
niveau mondial

Amélioration des flux 
de trésorerie

Gouvernement, 
employeurs et 

société

Professionnalisme dans 
la passation des 
marchés

Rapport qualité-prix 
dans les contrats

Des institutions 
renforcées

Amélioration de la 
conduite éthique

Amélioration de 
l'économie

Amélioration du 
classement national 
dans l'indice d'intégrité



PLAN DE DÉVELOPPEMENT DURABLE

Redevance abordable à percevoir
Délivrance d'une licence d'exercice à TOUS 
Respect des normes et pratiques éthiques
Certification continue des diplômés des centres d'excellence
Synergie et partenariats avec des organismes professionnels nationaux et internationaux.
Programme d'experts en formation des formateurs
Veiller à ce que la législation en vigueur soit modifiée en conséquence. 
Centres d'études - privés et en collaboration avec BPP
Créer des catégories d'experts - experts en passation de marchés dans les domaines de l'électricité, des routes, 
de la santé, de l'éducation, du climat, etc. 
Un guichet unique - lien avec d'autres cours de certification à travers le monde - Banque mondiale, etc.



Comment l'obtention des possibilités de certification permettra de 

relever les défis du développement au Nigeria

Améliorer la 
gouvernance

Capacité
renforcée

Impact

Pour une meilleure prestation de services grâce à une 
meilleure planification des projets, une passation de marchés 
plus efficace, une gestion efficace des contrats, une 
meilleure expertise pour mesurer la performance des projets

(a) développer une solide réserve de projets d'infrastructure
et de projets bancables, (b) contrôler le respect des
procédures de passation de marchés qui conduiront à la
réduction de la pauvreté et à l'utilisation accrue de la
technologie numérique.

Amélioration des décisions en matière de dépenses publiques
qui réduiront les risques du secteur privé et augmenteront
leurs investissements nécessaires pour combler l’énorme
déficit d’infrastructure

Décisions 
relatives à 
la qualité





Thankyou!


