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Introduction

• Transformation des marchés publics au Zimbabwe

– les professionnels de la passation de marchés sont
censés fournir des résultats plus stratégiques et
durables en matière d'optimisation des ressources, en
accord avec les priorités des pouvoirs publics.

• La réforme du cadre juridique de la passation des
marchés publics a abouti à la décentralisation de la
fonction de passation des marchés grâce à la
création de plus de 350 unités de gestion des
marchés (PMU).

• Changement clé : des tâches administratives à une
discipline professionnelle reconnue.



Caractéristiques du professionnalisme

• Compétence : Capacité à accomplir le travail.

• Connaissances : connaissances détaillées et à jour.

• Conscience.

• Intégrité. 

• Respect. 

• Intelligence émotionnelle. 

• Convenance. 

• Confiance.



Quatre piliers de la professionnalisation des marchés 
publics au Zimbabwe

•travail spécialisé : -
PMUs (Unités de gestion 
des marchés publics)

•Corpus de 
connaissances/formation 
: – Southern Africa Public 
Procurement Training 
Academy (SAPPTA)

•Code de Conduite. 

•Corps professionnel.



Cadre juridique

La loi PPDPA et les règlements sur la passation des 
marchés publics (tels qu'amendés). 

✓Prévoit les fonctions des UGMP

✓Article 89, paragraphe 1 : Système de licence 
pour les responsables des marchés publics.

Article 89, paragraphe 2 : Les pouvoirs de 
l'Autorité comprennent

✓Prescrire des qualifications.

✓Exiger la participation à des cours de 
perfectionnement professionnel.

✓Imposer des droits de licence.

Les règlements proposés pour formaliser la 
professionnalisation sont en attente de publication 
au Journal officiel.. 

✓Création du Conseil des professionnels des 
marchés publics du Zimbabwe (PPCZ).



Principaux moteurs de la 
professionnalisation des marchés publics

• Mise en place des UGMP :

PMUs Plus de 350 ministères, départements et agences (MDA)
sont désormais dotés d’unités de gestion des marchés (UGMP)
fonctionnelles. Les efforts de décentralisation au sein du
Ministère de la Santé infantile ainsi que du Ministère de
l’Éducation primaire et secondaire devraient permettre la
création de nouvelles UGMP.

Application du Code de conduite en matière de passation des
marchés.

Création du PPCZ :

Axée sur l’adhésion professionnelle, l’octroi de licences et les
normes éthiques.

Formation au-delà des diplômes :

Accent mis sur les compétences et la certification pour garantir
la compétence.



Modifications proposées dans le cadre du 
Règlement sur la Professionnalisation

1. Création du PPCZ :

• Supervision de l’adhésion et de la délivrance des licences.

• Développement de la profession par l’éducation et l’application des
règles.

2. Fonctions et pouvoirs du PPCZ :

• Enregistrement des professionnels de la passation des marchés.

• Accréditation des prestataires de formation et des consultants.

• Mise en œuvre des normes d’éducation et de certification en matière de
passation des marchés.

3. Activités de sensibilisation :

• Organisation de conférences, d’ateliers, d’expositions et de foires
commerciales.

• Publication de brochures, revues et périodiques.



Code de conduite pour les responsables 
des marchés publics
• Réglemente le comportement dans les procédures de passation de 

marchés.

• Tous les fonctionnaires impliqués dans la passation de marchés doivent 
signer une déclaration par laquelle ils s'engagent à respecter le code.

• Principales dispositions :

➢Exige des pratiques de passation de marchés équitables et 
transparentes.

➢Obligation de rendre compte et de respecter les règles.

➢Qualifications et formation minimales.

➢Prévention des conflits d'intérêts.

➢Déclaration d'intérêts dans les affaires de passation de marchés.

➢Interdiction de la collusion lors des appels d'offres.



Défis et opportunités

• Défis :

❖Une profession jeune confrontée à des difficultés de croissance

❖Contraintes en matière de ressources et de capacités

• Opportunités :

❖Renforcement de l’intégrité et de la transparence – Se 
débarrasser de l’image négative.

❖De meilleurs résultats économiques grâce à des pratiques 
professionnelles en matière de passation des marchés.



Conclusion

• La professionnalisation marque une étape importante dans la 
réforme du secteur public au Zimbabwe.

• Mise en œuvre du PPCZ et de cadres éthiques solides.

• Alignement sur la Vision 2030 : des systèmes de passation de 
marchés transparents et efficaces pour une nation à revenu 
intermédiaire de la tranche supérieure.
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