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EXEMPLES DE PROJETS PPP

PPP Partenariat Publics: Exemples de due diligence

1. Tunisie: Projet Solaire de Kairouan, Tunisie, Construction U 99,4 Million USD
de centrales photovoltaiqgues et 8 km de lignes 1 Novembre 2022
d’interconnexion, capacité 100 MW

2. Mauritania: Projet de mini-réseaux en Mauritanie, lier [ 31 million EUR
projet de mini-réseaux verts structurés en PPP en U 2023-2025
Mauritanie dans 58 localités, 9 MW

3. Egypte: Projet d’agrandissement, d’amélioration de la [ 250 million USD
qualité des eaux et de rénovation de la Station de U 2017
traitement des eaux usées Abu Rawash, Egypte, Projet PPP

25 ans de durée, extension des capacités de traitement de

1.2 million m3/jour a 1.6 million m3/jour, Maintenance

annuelle 5 Million USD

4. Namibie: Projet de développement et U 1,4 million USD
d’opérationnalisation du cadre institutionnel des PPP, Mise [ 2014

en place de I'Unité PPP, Renforcement du cadre légal et

reglementaire PPP, Développement de pipelines de projets

PPPs
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EXPERIENCES PRATIQUES DANS LES PROJETS COMPLEXES- PPP

PPP Partenariat Publics: Exemples de due diligence

5. Egypte: Projet de construction d’un Port Sec en Egypt 6th [ 123 million USD
October, Projet PPP avec construction de chemin de fer, [ Due diligence 2021-2023
Financement 123 Million USD, 30 années de concession,

259,200 TEUs/year sur 20km Due diligence 2020

6. Tunisie: Projet de Renforcement de I’Unité en charge des 1 3,6 million USD
projets PPP pour la Tunisie, Développement de deux projets U 2015
PPPs pilote et assistance technique sur les projets PPP

7. Egypte: Le Projet Solaire de Kom Ombo, projet PPP [ 156,4 million USD
impliquant la conception, la construction et I'exploitation U 2021

d'une nouvelle centrale solaire photovoltaique de 200

Mwac incluant une route d'acces de 4 km et une sous-

station MT/HT pour évacuer |'électricité Mwac
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EXPERIENCES PRATIQUES DANS LES PROJETS COMPLEXES- PPP

PPP Partenariat Publics: Exemples de due diligence

8. Morocco OCP Green Program: Le projet consiste en la O 150 million USD
construction de trois usines modulaires de dessalement U Due diligence en Septembre
d'eau de mer d'une capacité annuelle totale de 110 millions 2023

de m3

9. Egypte: PROJET DE STOCKAGE PHOTOVOLTAIQUE 1 GW [ 589 million USD

ET DE BATTERIES DE 200 MWh: Le projet comprend la [ Due diligence en cours
conception, la construction, I'exploitation et la maintenance Cloture financiére prevue
d'un systeme solaire photovoltaique de 1 GWc et d'un en Novembre 2024
systeme de stockage d'énergie par batterie de 200 MWh ,

ainsi que de sa sous-station électrique haute tension et de

sa ligne de transmission associées en Egypte. Une centrale

solaire et une centrale de stockage par batterie combinent

de maniéere unique deux technologies renouvelables, ce qui

permet de relever les défis liés a l'intermittence,

d'améliorer la stabilité du réseau et de fournir une énergie

fiable et verte.
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EXPERIENCES PRATIQUES DANS LES PROJETS COMPLEXES- PPP 7

PPP Partenariat Publics: Exemples de due diligence

10. Opérations multinationales-secteur privé/Projet 1 300 million USD
multinational de corridor de Nacala au projet ferroviaire et 1 Due diligence 2015-2016
portuaire de Nacala, transfrontalier entre le Mozambique et

le Malawi : conseils techniques et évaluation des risques

liés a la Passation des marchés a la capacité : {le projet est

trées complexe mais parmi les plus innovants. Il compte 4

emprunteurs et 5 concessions répartis dans 2 pays

(Mozambique, Malawi), trois sponsors et de multiples

préteurs (IFD, Banques Commerciales et ECA), plusieurs

cabinets de conseil juridique, financier et technique.

Compte tenu de |'ampleur de la transaction et de la

complexité des arrangements juridiques, il a fallu procéder

a une structuration supplémentaire des contrats afin de

répartir les risques de maniere adéquate entre toutes les

parties prenantes et d'atténuer les retombées entre les

emprunteurs.
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EXPERIENCES PRATIQUES DANS LES PROJETS COMPLEXES- PPP

PPP Partenariat Publics: Exemples de due diligence m

11. Maroc : Développement du projet éolien de puissance [ 615 million EUR + 31 million
installée de 850 MW en production privée d'électricité. Projet (1 Date Limite de Dépot des

PPP pour le financement, la conception, l'ingénierie, Offres Techniques de |la
I'approvisionnement, la fabrication, la construction, I'obtention Premiere Etape (Septembre
des autorisations, la réalisation, les essais, la mise en service, 2014)

I'assurance, le droit d'usage, I'exploitation et la maintenance des [ Signature des contrats (31
Parcs Eoliens. Les Parcs Eoliens objets de I'Appel d'Offres sont les décembre 2015)

suivants : Midelt (Midelt), dont la puissance installée nominale [ Bouclage financier (Tanger
devra étre comprise entre 150 et 180 MW ; Tiskrad (Ladyoune- Septembre 2016)

Tarfaya), dont la puissance installée nominale devra étre [ Dates de Mise en Exploitation
comprise entre 294 et 300 MW ; Tanger Il (Tanger-Fahs Anjra), Commerciale (Tanger Juin
dont la puissance installée nominale devra étre comprise entre 2018)

70 et 102 MW ; Jbel Lahdid (Essaouira), dont la puissance U Due diligence 2015-2016
installée nominale devra étre comprise entre 180 et 204 MW ; et

Boujdour (Boujdour), dont la puissance installée nominale devra

étre comprise entre 96 et 102 MW . (BAD finance le parc éolien

de Tanger) (Autres bailleurs BEI, KfW..)
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EXPERIENCES PRATIQUES DANS LES PROJETS COMPLEXES- PPP

PPP Partenariat Publics: Exemples de due diligence m

12. RDC: Concession/ Procédure de sélection d’un développeur U Due diligence 2010-2013
chargé de concevoir, développer, financer, construire et exploiter
I'installation hydroélectrique future Inga 3 Basse Chute (4 800
MW d'énergie a produire). Les critéres des DAOs ont été élaborés
selon les principes généraux de passation des contrats publics et
parmi lesquels figurent : Qualité du plan de développement du
Projet ; Prix au KWh de [I'énergie livrée aux points de livraison ;
Qualité du plan de financement ; et Retombées économiques et
sociales. Des Infrastructures de Production incluant une centrale
hydroélectrique d’une puissance garantie d’au moins (4 180 MW)
en Basse Chute], les lignes de transport et les postes de
transformation nécessaires.
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EXPERIENCES PRATIQUES DANS LES PROJETS COMPLEXES- PPP 10

PPP Partenariat Publics: Exemples de due diligence m

13. Egypt: PROJET EOLIEN SUEZ 1.1GW O 1,059 Milliard USD $

Le projet comprend la conception, la construction, I'exploitation [ Due diligence 2023-2024avec
et la maintenance d'un nouveau parc éolien de 1 100 MWac et un ratio d'endettement de
de sa sous-station électrique a haute tension associée en Egypte. 75,8/24,2. Le Bouclage

Une fois construit, le projet stimulera considérablement le Financier est prévu au Q3
déploiement des énergies renouvelables en Egypte en tant que 2024.

plus grand producteur d'énergie éolienne du pays. Le projet sera
étayé par un accord de concession de 25 ans. Le tarif sera fixe et
devrait étre fixé autour de 2,85 USS/kWh. Le paiement du tarif
devrait étre d'au moins 80 % en USD, 14 % convertis en livres
égyptiennes équivalentes (EGP) et 6 % payés en EGP.
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EXPERIENCES PRATIQUES DANS LES PROJETS COMPLEXES- PPP 11

PPP Partenariat Publics: Exemples de due diligence

14 ¢ Projet d'hydrogéne vert dans le cadre du partenariat U 417 million USD
public-privé (PPP) en Egypte : construction et exploitation de [ Due diligence en Mai 2022
I’hydrogene vert (H2) de 100 MW électrolysé alimenté par

un parc éolien de 188,5 MW et une centrale solaire de 70,42

MWec. L'H2 vert sera fourni dans le but de produire de

I'ammoniac vert. Ce projet pionnier sera la premiere

installation d'hydrogene vert en Afrique et la premiere pierre

angulaire de I'établissement d'un hub H2 vert en Egypte. Le

projet fait un usage innovant des actifs et des technologies

existants en les faisant passer du gris au vert. La structure

PPP est une autre caractéristique de l'innovation a |'appui

d'une industrie stratégique naissante de I'H2 vert en Afrique.

Le co(it total du projet sera financé par une dette de 75:25.
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Definitions d’un PPP

Il n’existe pas de définition universelle du concept de PPP. En fait, le terme PPP est parfois utilisé pour désigner toute forme
d’association ou de coopération entre les secteurs public et privé dans le but d’atteindre un objectif commun.

Exemples de définition

= BAD: Contrat a long terme entre une entité publique et une entreprise privée pour la fourniture d’infrastructures et/ou de services
publics, avec des risques répartis entre les deux parties en fonction de leurs capacités respectives a gérer chaque risque, et le
risque sur I'investissement de la partie privée est lié a sa performance.

= FMI: Les PPP font référence a des accords dans le cadre desquels le secteur privé fournit des infrastructures, des actifs et des
services qui sont traditionnellement fournis par le gouvernement. Outre I'exécution privée et le financement de l'investissement
public, les PPP présentent deux autres caractéristiques importantes : I'accent mis sur la fourniture de services et I'investissement par
le secteur privé. De cette fagon, un risque important est transféré du gouvernement au secteur priveé.

= Banque Mondiale: Contrat a long terme entre une partie publique et une partie privée, pour le développement et/ou la gestion
d’'un bien ou d’'un service public, dans lequel I'acteur privé assume une responsabilité importante en matiére de risque et de
gestion pendant toute la durée du contrat, et la rémunération est liée de maniére significative a I'exécution et/ou a la demande ou a
I'utilisation de I'actif ou du service.

= OECD: un accord entre I'Etat et un ou plusieurs partenaires privés (qui peuvent inclure les opérateurs et les financiers). Dans le
cadre de l'accord, les partenaires privés fournissent le service de maniére a ce que les objectifs de prestation de services du
gouvernement soient alignés sur les objectifs de profit des partenaires privés. En outre, I'efficacité de I'alignement dépend d’un
transfert suffisant des risques aux partenaires prives.
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> PPP est une

l PPPs-Généralités

meéthodes/options

d’acquisition et de
réalisation de Biens et
services Publics
(Construction ou
renovation de Biens
Publics existants et de
services Publics) >

desv Les

prestations
comprennent normalement
la construction, la
maintenance et/ou
I'exploitation des
infrastructures comme le
transport, I'eau, la santé et
I’éducation

2 types de paiement liés a
la performance en termes
(i) de disponibilité du
Bien ou (i) de
quantités: nombre
d’'usagers utilisant le Bien/
m3 d'eau traitée par
jour/tonnes de déchets
traités/jour

\/
0‘0

Tout PPP implique la

formation d'un
consortium « SPV
Special Purpose

vehicule: qui est créé
uniqguement pour le
projet » du secteur
privé visant a
développer, construire,
maintenir et/ou
exploiter un
patrimoine public
pendant une période
contractuelle

déterminée
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l PPPs-Compréehension globale

__ I

» « Il y a toujours deux v PPP est aussi dans v PPP nécessite
Parties et un transfert certaines juridictions un [|'alighement des
de risques» terme legal reflété dans interéts avec le

> Le propriétaire une modalité  secteur privé en

« Economique » du

contractuelle spécifique

termes d’exigence de

Bien est le Secteur construire le Bien dans
Prive mais le v En termes de les délais et de
propriétaire Légal du remboursement des maintenir ledit Bien
Bien est le dettes, le SPV paie dés le debut de la

Gouvernement/Secteur
Public en ce sens que le
Bien lui sera retourné
apres le contrat

d’abord les entreprises de
construction/maintenance
, le reinvestissement sur
le Bien, les taxes, les
interéts sur la dette et
enfin les actionnaires

phase
opérationnalisation
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l PPPS-Géneéralités

N W

<+ PPP Greenfield: toute

] Les risques encourus v" Lorsque pour un PPP, .
nouvelle infrastructure;

par le Secteur Public c’'est le secteur public =
dans les PPP sont qui finance alors la PPP Brownﬂeld.
généralement relatifs majorité des risques Infrastructure existante
a la disponibilité du de maintenance sont avec . q_uelques
site/terrain, aux supportés par le renovations a fa|re;_
expropriations, au secteur public % PPP Yellowfield:
droit d'usage du v' Les PPP financés par Ir,npor_tgnt_es
terrain, aux aspects de les Gouvernements r’_ehabllltatlons de
contamination du ou « PPPs | |[1frastr_ucture sont
site Institutionnels » necessaires

doivent comporter

une participation

significative du

Secteur privé dans la

gestion et comme -

actionnaire du SPV S



PPPs points essentiels

Performance

En général, un Contrat PPP se caractérise
(i) par les risques importants de gestion
et de responsabilité supportés par le
secteur Privé durant la durée du contrat ;
(ii) le Secteur Privé fournit une part
importante du financement de
I'operation.

Le PPP est un mode d’acquisition
efficient lorsqu’il y a des risques dans la
remunération des services et le
financement est lié a la performance du
projet

Financement a risques

Les Préteurs comme les Banques
Multilatérales de Développement
procédent a des \verifications
préalables supplémentaires de la
viabilité de l'operation; ce qui
ajoute un niveau supplementaire de
contréle.

Le Financement du secteur privé est
lié au projet.

Revenus (péages) sont pergus par la
partie privée uniquement (ou
principalement) lorsque le Bien est
achevé et prét a étre utilisé.
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PPPs Elements essentiels

Les exigences techniques et de service
sont axées sur les résultats (outputs)

plutdt que sur les intrants (inputs). Les
exigences laissent place a l'innovation.

PPPs a but économique (Transport,
Communication, Eau, Electricité,
Aéroports......)

PPPs a but social (Hopitaux, Ecoles,
Universités....) (les usagers ne paient
pas pour l'utilisation du Bien ou le
paiement est tres marginal)

Dans certains Pays, le secteur de
|la santé est exclu des PPPs.

Les PPP peuvent permettre au
gouvernement d'obtenir un
financement pour des projets
lorsque le financement pour le
gouvernement lui-méme peut
ne pas étre disponible.
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l PPPs Elements Essentiels

Agence de mise en
ceuvre
gouvernementale

Accord de

PPP

Accord
Direct

Investisseurs
en capital

fr—

Pacte

Société de projet
(SPV)

_

Accord de

Préteurs

d’actionnaires

Contrat
d’EPC

Sociéte
contractualisée pour
I’'EPC

prét

Contrat
o&M

Sociéte
contractualisée pour
'O&M
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l Facteurs de réussite d’un projet PPP

Engagement politique fort du Secteur Public

Capacités et motivations du Secteur Public pour gérer les
différentes étapes du PPP, en particulier la passation du
contrat PPP

-Cadre juridique et réglementaire adéquat, avec une entité identifiée
chargée de gérer le patrimoine/Bien public

-Projet bien préparé, et économiquement viable

Partage approprié des risques et des mesures de réduction des risques

Processus transparent et compétitif de sélection du Partenaire Privé
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l La bonne gouvernance en PPP repose sur six (6) principes clés n

(i) La participation garantit que toutes les parties prenantes sont
impliquées;

(iv) Un travail décent prévient les préjudices ou les traitements
injustes;

(v) L'équité garantit I'égalité de traitement et (vi) l'efficacité optimise
I'utilisation des ressources tout en prévenant le gaspillage et la
corruption.
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PPP Contrat-Passation des marchés- PROCESSUS DE DECISION

La Passation des marchés en PPP est
differente d’'un processus d’appel d'offres
classique ou traditionnel.

Un processus d'appel d'offres conventionnel
comporte « une seule étape » au cours de
laquelle une offre peut étre acceptee ou non.

Le processus d’acquisition en PPP est long et
complexe, comportant plusieurs étapes.

L'acquisition de PPP est la phase Ill du cycle
du projet PPP.
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l Avantages des PPPs comme solution

Caractéristiques

Ressources

Bénéficier des ressources
et des expertises du
Secteur Privé

Réformer / moderniser
la prestation de services
publics, a travers des
innovations dans le
domaine de la

conception et des
structures de
financement

Optimiser les
ressources a travers la
passation de contrats
de délégation de
services publics, par le
biais de la compétition

Améliorer la
performance
opérationnelle et
commerciale

sssssssssss
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PPPs les plus courants

=)o)
25

Infrastructures Publiques

PPP de type infrastructures: Développer et gérer de nouvelles
infrastructures ou réhabilitation substantielle d’une infrastructure
existante avec ou sans mandat de gestion de ’infrastructure

Delegation de services PPP: Gérer des infrastructures existantes et/ou gérer et
opérationnaliser un service public

Les usagers paient pour utiliser ’infrastructure “User Pays ou Concession”
(Example : Autoroute a péage; Ports, Producteur Independant
D’electricité(IPP) avec contrat avec la société nationale d’électricité pour
acheter 1’électricité sur la base de performance....)

Le Gouvernement paie le secteur privé (SPV) (paiement public) durant la
phase construction et maintenance a travers le budget national (Example
Hopitaux publics, Assainissement rural....



B CAS PRATIQUE

» Classification des contrats PPP par type d’actif:

DISCUSSIONS:

* Quels sont les types d’actifs (infrastructure existante ou nouvelle);
* Quelles sont les fonctions transférées au secteur privé?

* Quelle est la source de paiement?

|||||||||||
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. Petits PPPs pour les Pays eémergents
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PPPs a petite echelle

Dans plusieurs pays, la politique de PPP
stipule , au départ, que les PPP ne seront
entrepris que pour des projets dont Ia
valeur du capital est estimée a plus de 50
millions USS tenant compte de la prise en
compte importante de 'optimisation des
ressources. D’autres lois PPP (exemple loi
brésilienne relative aux PPP (2004))
etablissent un montant minimum 11,7
millions USS pour des projets individuels
PPP.

Les PPP peuvent étre réalisés dans des
zones municipales ou locales en tant
gue projets pilotes pour interagir avec
les communautés locales, gagner leur
confiance et leur approbation.
Cependant, Il n‘est pas évident de
caractériser si les projets PPP relevant
des municipalités, régions, peuvent
étre considérés comme a petite
échelle en se basant uniquement sur
la taille de leur investissement ou sur
la durée de leur préparation.
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PPPs a petite echelle

Les Projets d’infrastructure a petite échelle,
d’une valeur inférieure a 20 millions de
dollars, représentent une part importante
des projets réalisés. En 2016, ils
représentaient environ 40 % des projets
dans le monde, ce qui indique un fort
engagement dans des initiatives a plus
petite échelle. lls sont de plus en plus la
norme des projets municipaux qui
répondent aux besoins des petites
collectivités dans le cadre de partenariats,
souvent locaux, entre les secteurs public-
privé qui visent a réaliser des projets
structurant avec moins de ressources

27
e Les projets a petite échelle
comprennent généralement des

projets dans des secteurs tels que la
gestion des déchets solides, les
toilettes communautaires/publiques,
le logement, |'approvisionnement en

eau, l’éclairage public économe en
énergie, les TIC, le stationnement
municipal, les parcs municipaux et

I"infrastructure sociale.
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PPPs a petite echelle

Dans le domaine de I'Energie par exemple, la définition de PPP de petite taille varie
selon les autorités et les régulateurs de difféerents pays. Souvent, la petite échelle
(ou petits PPPs) est utilisée pour désigner des projets autres que ceux considérés
comme de grande envergure, le seuil se situant a 20 MW ou 10 MW. A titre
d’exemple : Le programme national indépendant d’approvisionnement en énergie
GETFit de I'Ouganda définit les systemes d’énergie renouvelable a petite échelle
comme étant compris entre 500 kW et 20 MW (GETFit Uganda, 2017a)

Les seuils des projets PPPs peuvent étre ajustés par des considérations financieres
ou par le type d’investisseurs a l'origine de l'infrastructure. Les PPPs de petite taille
peuvent ouvrir la porte a la participation d’acteurs non publics a la production
d’énergie.
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PPPs a petite echelle

elLes avantages associés aux PPP a petite
échelle sont : leur taille est attrayante pour
les entreprises locales, les banques locales
et les PME ; Il y a moins de risque pour les
fluctuations du FOREX car elles sont
généralement financées par des
investisseurs et des banques locaux ; leur
plus petite échelle présente moins de
risques de défaillance/d’échecs pour les
gouvernements et pays emergents ; lls sont
plus abordables et donnent des impacts
importants visibles localement ;

Les petits projets font moins peur et
perturbent moins les communautés
locales ; une planification
minutieuse et des évaluations des
risques sont cependant nécessaires
pour surmonter les défis.

Les projets de grande valeur
pourraient étre plus réalisables s’ils
étaient divisés en phases plus
petites, afin d’obtenir un plus grand
nombre de soumissionnaires et une
plus grande concurrence.
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PPPs a petite echelle

Proportionnellement aux codts
d’investissement des projets de petite
envergure, les colits de préparation de projet
et de structuration des transactions peuvent
étre élevés, ce qui rend difficile I'obtention
d’un retour sur investissement satisfaisant. Ce
probleme est particulierement présent dans
les secteurs ou la génération de revenus par
I'usager-payeur est faible ou inexistante
(secteurs sociaux).

Dans les municipalités ou les zones
decentraliséés, le secteur privé a tendance a
augmenter les prix en raison des colts de
transaction plus élevés et de la concurrence
plus faible. 'atteinte des objectifs dépend
d’une réglementation claire (cadre légal PPP)
et de l'équilibre entre l'efficacité et I'équité
(transparence, compétition).

50

PAYS EMERGENTS: Les PPP a petite
échelle étant principalement de nature
locale, il est important de noter que les
autorités sont confrontées a des lacunes
en matiere d’expertise et de capacités
opérationnelles. Il y a souvent un manque
d’expertise technique et de disponibilité
des données, ce qui entrave la mise en
ceuvre de ces projets. Le secteur prive,
peine a s'adapter aux besoins spécifiques
des communautés — un élément essentiel
pour le succes de ces partenariats. De
plus, il y a un manque général
d’orientations claires et de mécanismes
de financement pour effectuer une
diligence raisonnable appropriée.




PPPs a petite echelle : Financement

(i) Dans un modele de partenariat public-privé
(PPP) a petite échelle, il doit y avoir un fort
engagement de la part des communautés
bénéficiant des projets PPP décentralisés. Par
exemple, les revenus peuvent provenir des
terres communautaires prétées/louées au
fournisseur, qui a signé un contrat d’achat
d’électricité / convention PPP pour 30 ans pour
fournir de I’électricité et des services a la
communauté ; (ii) systeme solaire local
(Panneaux voltaiques): les usagers y ont acces
par le biais d’'un modele de redevance pour
I’entretien, cofinancé par un PPP. Les usagers
apprennent par le biais de sessions de
formation les détails de I'équipement solaire,
son utilisation, sa maintenance et ses actions en
cas de défaillance ou de défauts.

21
D L

La formation apprend aux usagers a
installer eux-mémes [|'équipement
solaire dans leur maison apres avoir
choisi I'équipement et les accessoires
le plus adapté a leurs besoins. Les
communes participent a la maitrise
d’ouvrage en tant que fournisseurs de
services et canaux de communication.
Les communes sont également
chargées de la perception des
redevances. Il existe des franchises
locales qui  fonctionnent  pour
résoudre les pannes d’équipement et
vendre des appareils électriques
compatibles avec le systeme solaire.
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Participation locale/rurale par le biais des
PME : Les PME contribuent aux projets PPP,
notamment la construction, I'exploitation
et la maintenance, en tant que sous-
traitants de biens et de services plutot que
d’entrepreneurs principaux ou d’EPC. Au
cours de la phase de construction, les PME
locales peuvent fournir des services
essentiels tels que la logistique, la sécurité
et la gestion de la main-d’ceuvre. Au cours
de la phase d’exploitation, les PME locales
peuvent gérer les services auxiliaires
nécessaires au fonctionnement du projet,
tels que la gestion des installations, la
collecte des déchets, le nettoyage et les
services de sécurité.

Leur participation permet de s’assurer
qgue les retombées économiques du
développement des infrastructures
sont réparties entre les entreprises
locales, favorisant ainsi la croissance
économique locale et municipale. Une
structure de gestion des risques doit
étre formulée par le gouvernement
et/ou le SPV pour tenir compte de
I"implication des PME.
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La structure de gestion devra élaborer
des méthodes pour atténuer les risques
associés a un changement
fréquent/défaillance des PME: il est
généralement conseiller d’avoir plusieurs
PME sous-traitants tout au long de la
durée du projet. Lintégration PPP des
PME a I'échelle communautaire doit
englober la participation d’entreprises
locales telles que les services d’entretien,
de restauration ou de blanchisserie, bien
gue mineure mais neécessaire pour les
opérations quotidiennes.

A
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lorsque le gouvernement lance le
projet PPP a petite échelle, l'autorité
contractante responsable peut
intégrer la participation des PME dans
I"étude de préfaisabilité, en identifiant
les entreprises locales qui peuvent
contribuer en tant que fournisseurs et
en précisant leurs roles dans le
processus. Dans les offres spontanées,
ou le secteur privé propose l'initiative,
le promoteur privé doit évaluer et
décrire I'implication des PME pour se
conformer aux objectifs de
développement nationaux et au
contenu local.
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 Les PME sont plus sensibles a la volatilité
des revenus que les grandes entreprises,
ce qui peut entraver leur participation au
processus. Afin d’atténuer les risques et
d’encourager l'implication des PME, Ia

 Des mécanismes tels que les « paiements
de disponibilité » qui garantissent des
paiements réguliers au SPV de la part du
gouvernement, indépendamment des
fluctuations des revenus du projet,

structure financiere des projets PPP doit oeuvent apporter de la stabilité. En
garantir que les obligations du secteur veillant a ce que le SPV recoive des flux de
prive local prévues dans le cadre legal trésorerie prévisibles, ces modeles de
sont remplies dans les délais raisonnables financement aident a maintenir la
et de maniere prévisible et planifiée. capacité financiere des entités privées a

acheter régulierement des biens et des
services aupres des PME, réduisant ainsi
le risque d’interruption des paiements et
favorisant un meilleur environnement
commercial pour les petites entreprises
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* Les projets qui font participer les populations locales a la
prise de décisions sont mieux adaptés pour répondre aux
besoins spécifiques des communautés, ce qui se traduit par
des infrastructures plus efficaces, des services sociaux
améliorés et de plus grandes opportunités économiques.

* Cette approche inclusive pourrait réduire considérablement
I’exclusion sociale et garantir un partage plus équitable.
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B CAS PRATIQUE

* Projet 1 :RIMDIR (Renforcement des Investissements Productifs et Energétiques en
Mauritanie pour le Développement Durable des zones rurales) Développement,
installation, exploitation et maintenance de mini réseaux verts (Financement
BAD/Banque Mondiale). Le colt de 7 mini-réseaux verts : 10 millions d’EUR. Le
financement des sept zones permet de connecter environ 14 000 ménages (soit 100
000 personnes) dans environ 40 localités de plus de 500 habitants pouvant permettre
de porter le taux de connexion a |'électricité de 13 % a 57 % dans la zone du projet.
Le projet consiste a doter les localités ciblées de mini-réseaux MT/BT raccordés a des
productions hybrides solaire PV/ diesel avec stockage organisées en 7 clusters (i.e. 7
mini-réseaux).
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* Plus spécifiquement, le dimensionnement proposé est basé sur une architecture de
type mini-réseau avec une puissance PV de 0,7MWoc et un stockage batterie de pres
2MWH, interconnectant des localités par zones géographiques (7) prédéterminées a
partir d’'une branche de réseau moyenne tension triphasé MT 33 Kv de longueur
globale d’environ 200 km. Le développement d’activités ciblera une panoplie
d’actions au profit de la création d’entreprises, d’emplois et de richesse. En
particulier, le secteur de I'élevage sera ciblé prioritairement afin de promouvoir le
développement de la chaine de valeur lait, a la faveur du genre et de I'entreprenariat
communautaire local.
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* En cela, I'action ceuvrera au déploiement a minima d’une vingtaine de tanks a lait
d’un volume chacun de 5000L de collecte locale dans la douzaine de Chefs-lieux de
communes. Ce seul segment devra pourvoir au moins 100 emplois dont 50% de
femmes.

* Une subvention de 9 millions d'EUR sera accordée sous forme d'une subvention
Capex a hauteur de 90 % pour la construction et |'exploitation ultérieure de 7 mini-
réseaux dans 40 localités, dans le cadre de concessions de 15 ans. Au moins 10 % du
coldt d'investissement sera fourni par les promoteurs sous forme de capitaux propres
dans les projets.

* Nouvelle capacité d'énergie renouvelable installée 700 KWc; Montant des capitaux
propres des promoteurs privés mobilisés au niveau du projet / de l'investissement :
1,5 millions USD ; Emplois directs créés (dont femmes) : 100



B CAS PRATIQUE

Discussions: Etablir une Note de procédure PPP décrivant le schéma
institutionnel et les différentes étapes de la passation des marchés du
contrat de concession d’électrification rurale pour le Projet RIMDIR (Projet
PPP) et pour tenir compte du choix de I'Etat Mauritanien de désigner la
SOMELEC comme Autorité Contractante du contrat de concession. La note
fixe la procédure que le Bénéficiaire (I'Etat Mauritanien) et le Bénéficiaire
Final (SOMELEC) s’engagent a respecter,
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