
Partenariats Public-Privé en Côte d’Ivoire

Juin 2025



PLAN DE LA PRESENTATION

LA SÉLECTION DES PROJETS, LE MODE DE PASSATION DES 

MARCHÉS ET LE SUIVI
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DEPUIS 2012, UN CADRE INSTITUTIONNEL ET REGLEMENTAIRE SPECIFIQUE 

ET UNE UNITE DEDIEE AUX PPP, LE CNP-PPP

Faciliter la réalisation des objectifs du PND qui, depuis 2012, 

a placé les PPP au cœur de la stratégie de développement de 

la Côte d'Ivoire.

Mettre en place une équipe dédiée à la mise en œuvre des 

PPP et promouvoir l'acquisition de compétences spécifiques 

aux PPP. 

Centraliser les expériences et les meilleures pratiques en 

matière de PPP afin de développer une « mémoire 

institutionnelle » des projets de PPP.

Promouvoir les projets de PPP auprès des parties prenantes 

nationales et internationales 

Communiquer les avantages des PPP

1.

MISE EN ŒUVRE 

DE LA STRATÉGIE 

DU GOUVERNEMENT

2.

RENFORCER LES 

COMPÉTENCES 

NATIONALES

3.

PROMOUVOIR 

L'OUTIL PPP ET 

LES PROJETS



P

P

P

Contrat à long terme entre

une partie publique et une

partie privée pour le

développement et/ou la

gestion d'un bien ou d'un

service public, ou d'intérêt

général, en vertu duquel la

partie privée assume des

risques et des responsabilités

de gestion importants

pendant toute la durée du

contrat, et sa rémunération

est liée à des objectifs de

performance.

Décret n°

2018-359 

du 29 

mars 2018

Décret n°

2018-358 

du 29 mars 

2018

Code des 

marchés 

publics

CADRE LEGAL DES PPP



PASSATION DES MARCHES

Marchés publics traditionnels PPP

❑ Régie par le code des marchés 

publics

❑ Financement public des actifs

❑ Interdiction du paiement différé

❑ Haut niveau de formalisme

❑ Obligation de séparer la conception 

de la réalisation d'un projet (sous 

réserve de certaines exceptions 

limitées) et de séparer la 

construction de l'exploitation (ou de 

la maintenance)

❑ Réglementation spécifique sur les PPP 

depuis 2012

❑ Recours au financement privé pour les 

actifs

❑ Généralement, des contrats à long terme 

avec une rémunération de l'opérateur 

étalée sur la période contractuelle

❑ Couvre un large éventail de dispositions 

contractuelles très variables

❑ Une mission globale peut être confiée

DEFINITION DES PPP vs. MARCHES PUBLICS TRADITIONNELS



CADRE INSTITUTIONNEL DES PPP

Le modèle financier doit être régulièrement mis à 
jour et affiné en fonction des évolutions et des 
résultats du projet, assurant ainsi son efficacité.
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2

- Signataire de tous 

les contrats PPP

- Autorisé à 

approuver le recours 

aux contrats directs

Le ministère 

en charge 

du budget



ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU CNP-PPP

A
N
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R

A
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O
N

S • Encourager le 

développement 

des PPP en Côte 

d'Ivoire

• Apporter un 

soutien aux 

autorités 

contractantes aux 

différents stades 

de la mise en 

œuvre des PPP

• Gestion du fonds 

d'étude PPP

Présidence de 

la République

Le Président

Le Comité de supervision

Le CO-PPP

Définit les orientations générales des activités du CNP-PPP et 

veille à leur respect.

Organe chargé du fonctionnement opérationnel du CNP-PPP 

(activités d’expertise du CNP-PPP en matière de structuration 

juridique et financière des contrats de PPP)

Assurer la gestion et la conduite générale de la cellule 

opérationnelle.



RESPONSABILITES DU CNP-PPP DANS LE CYCLE DE VIE DES 

PROJETS

Préparation

o Participation à la
structuration de
projets de PPP et
accompagnement des
Autorités
Contractantes dans la
réalisation d’études de
faisabilité sommaires.

Validation

o Validation des dossiers
d’appel d’offres préparés
par les autorités
contractantes.

o Délivrance d’avis de non-
objection pour tout
recours à une méthode de
passation dérogatoire.

Transaction

o Accompagnement des
autorités contractantes
lors des procédures de
passation des marchés
(préparation des dossiers
d’appel d’offres, analyse
des offres, négociations).

Suivi

o Participation aux comités
de suivi et de mise en
œuvre des projets PPP en
phase d'investissement ou
d'exploitation ;

o Audit des contrats de
partenariat public-privé
(PPP) en cours
d’exécution.
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CARACTERISTIQUES DES CONTRATS PPP

Décret n° 2018-358 du 29 mars 2018 déterminant les règles relatives aux contrats de partenariat public-privé

ART 
3.a

ART 
3.b

ART 
3.c

▪ Mission globale portant sur des infrastructures, ouvrages, bâtiments,
équipements ou biens immatériels nécessaires à un service public ou à
une mission d’intérêt général

▪ Contrat s’apparentant au marché de partenariat à la française

▪ Mission globale liée à des engagements de performance mesurables

▪ Contrat s’apparentant à la délégation de service public

▪ Transfert de risques entre le secteur public et privé



8 

TYPE D’ACTIFS POUR LESQUELS SONT RELAISES DES PPP

Élaboration d'un modèle financier 
pour l'évaluation de la soutenabilité.
La création d'un modèle financier détaillé permet 
d'analyser les flux de trésorerie, les coûts et les 
revenus potentiels afin d'évaluer la soutenabilité 
budgétaire des projets.

4

Le partenaire 

privé réalise de 

nouvelles 

installation

Utilisation des 

structures, des

infrastructures 
et des 

ressources 

déjà existantes 

Réalisation 

d’importantes 

réhabilitations, 

rénovations ou 

extensions d’une

infrastructure

existante

Greenfield Brownfield Yellowfield

Amorti pendant la durée du contrat pour une durée 

comprise entre 6 et 99 ans
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Financement des 

infrastructures Construction Exploitation Entretien Maintenance

TYPES DE CONTRATS PPP

Affermage / Contrat de construction exploitation transfert (CET ou BOT en 

anglais), décliné sous diverses formes / Contrat PPP à paiement public 

FONCTIONS PRIS EN CHARGES
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SOURCE DE REVENUE DU PARTENAIRE PRIVE

Élaboration d'un modèle financier 
pour l'évaluation de la soutenabilité.
La création d'un modèle financier détaillé permet 
d'analyser les flux de trésorerie, les coûts et les 
revenus potentiels afin d'évaluer la soutenabilité 
budgétaire des projets.

13

DIFFERENTS TYPES DE CONTRATS PPP

PPP de type 

concessifs

Les revenus 

proviennent 

directement des 

utilisateurs

PPP à 

paiement 

public

Les services fournis 

aux usagers sont 

payés par le 

gouvernement

PPP mixtes

Les recettes 

proviennent à la fois 

des usagers et du 

gouvernement



❑ Tous les domaines de l’activité économique, sociale, culturel,

tant du secteur marchand que non marchand.
DOMAINES AUTORISES

❑ L’Etat (et ses démembrements)

❑ Les collectivités territoriales (les conseils régionaux et les

communes)

❑ Les entités publiques

STRUCTURES 

COMPETENTES

DOMAINES ET STRUCTURES COMPETENTES



Exploitation 
des services 

de distribution 
d'eau et 

d'assainisse-
ment

1959 - SODECI

EAU

Production, 

transport, 

distribution, 

exportation et 

importation de 

l'énergie 

électrique

BOT pour une 

centrale 

thermique de 

production 

électrique (210 

MW)

BOT pour une 

centrale 

thermique de 

production 

électrique (300 

MW)

BOT pour la 

centrale 

thermique 

CIPREL IV 

(phase B) (222 

MW)

1990 - CIE

ENERGIE

1997 - AZITO 2011 - CIPREL

Exploitation des 
Transports 
ferroviaires 

entre le Burkina 
Faso et la 

République de 
Côte d’Ivoire

Conception, 
financement, 
construction, 

exploitation du 
Guichet 
Unique 

Automobile

Extension, 
développement, 

entretien et 
exploitation de 

l'Aéroport 
International 

d'Abidjan

Délégation des 
services 

d’assistance à 
l’escale à 
l’Aéroport 

International 
d’Abidjan

1995 - SITARAIL

TRANSPORTS

1998 – CI LOGISTIQUE 2009 - AERIA 2015 - NAS

Concession du 
réseau de 
transport 

public 
lagunaire à 

Abidjan

2015/2016 –

CITRANS/STL

Système de 
gestion 

intégrée de 
l’ensemble des 
activités des 

transports 
routiers en 

Côte d’Ivoire

2020 –

QUIPUX

QUELQUES CONTRATS PPP EN COURS 

Exploitation et 
la 

maintenance 
de l’usine de 
production 

d’eau potable 
de Bouaké 

2025- SIEE

1994 - CIPREL



Conception, 

financement, 

construction, 

exploitation et 

entretien du 

Pont Riviéra

Marcory à 

Abidjan

1999 - SOCOPRIM

PONTS

Concession 

pour la Gestion 

et 

l’exploitation 

du terminal à 

Conteneurs de 

Vridi

Aménagement 

et exploitation 

/ Déplacement 

et Extension et  

du terminal à 

conteneurs du 

Port de San 

Pedro

Exploitation / 
Modernisation 
et Extension 
du Terminal 

Minéralier du 
Port d’Abidjan

Réalisation et 

l’exploitation 

du 2nd 

terminal à 

conteneurs 

(TC2) au Port 

d’Abidjan

2003 – ABIDJAN

TERMINAL

ACTIVITES 

PORTUAIRES

2008 / 2018 –

SEA INVEST
2013 - CHEC /

EXIMBANK / BOLLORE

ENVIRONNEMENT 

/ SALUBRITE

2008 /2017

– MSC - CI

Services de 

propreté dans 

l’aggloméra-

tion d’Abidjan

2017–

ECO-EBURNIE

Construction 

et exploitation 

d’un CET à 

Kossihouen

2017–

CLEAN EBURNIE

Services de 

propreté dans 

l’aggloméra-

tion d’Abidjan

2017–

ECOTI

Concession du 

terminal 

roulier du port 

d’Abidjan

2020 - TERRA

QUELQUES CONTRATS PPP EN COURS 



Construction 

d'une centrale 

solaire 

photovoltaïque 

à Korhogo (25 

MW)

2016 –

KORHOGO SOLAIRE

ENERGIES 

RENOUVELABLES

Fourniture d’un 

système 

intégré de 

sécurité des 

aéroports et 

de contrôle 

des frontières 

Mise en place 

du Registre 

National des 

Personnes 

Physiques 

(RNPP) 

2017 –

SECURIPORT

SECURITE INTERIEURE

Réalisation de 

l’université de 

San-Pedro –

Phase 1

2018 - ENVOL

ENSEIGNEMENT 

SUPERIEUR

2019 –

SEMLEX

Production de 

visas 

biométriques

2021 –

SNEDAI

QUELQUES CONTRATS PPP EN COURS 



Enrôlement 

biométrique 

des assurés de 

la Couverture 

Maladie 

Universelle 

(CMU) 

2014 - SNEDAI

PROTECTION 

SOCIALE

Réalisation de 

la Bibliothèque 

de la 

Renaissance 

Africaine

2017 –

C2I / ARCHI 2000

CULTURE

Délégation du 

service public 

de la 

vérification 

des appareils 

et instruments 

de mesure1

2019 –

CI METROLOGIE

COMMERCE

Sécurisation 

du 

recouvrement 

des droits du 

trafic maritime

2021 - CMS

AFFAIRES 

MARITIMES

Concession de 

l’exploitation 

du complexe 

sportif 

multifonction-

nel Agora 

Koumassi

2019 – SAS IVOIRE AGORA

SPORTS

Exploitation 

d’unités 

industrielles 

de 

transformation 

de riz paddy au 

Nord 

2019 –

SOCOMCI

AGRICULTURE

QUELQUES CONTRATS PPP EN COURS 
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SELECTION DES PROJETS

20

Liste de 
projets PPP 
inscrits au 

PND

Offres 
spontanées

Flux de 

projets

PPP

▪ concerne un secteur prioritaire

▪ est capable de générer des

ressources permettant de

rembourser la dette et de

rémunérer le capital investi

▪ est bien préparé (études)

▪ l’implication du secteur privé dans

le financement des actifs est

grande

Caractéristiques 

d’un projet PPP 

prioritaire 



SELECTION DES PROJETS

IDENTIFICATION

• Ministère sectoriel, Plan, Finance et Budget, CNP-PPP

PRIORISATION

• Ministère sectoriel, Plan, Finance et Budget, CNP-PPP

EVALUATION

• Ministère sectoriel, Plan, Finance et Budget, CNP-PPP, Experts 

STRUCTURATION

• Autorité Contractante, CNP-PPP, Conseils en transaction 

PASSATION

• Autorité Contractante, CNP-PPP, Conseils en transaction 



Éléments clés pour la sélection des projets à envisager en PPP

1. Objectif du projet
2. Capacité & étendue 

du transfert des 
risques

3. Taille du projet
4. Faisabilité du 

projet

5. Spécification des 
résultats attendus

6. Flexibilité 
opérationnelle

7. Obstacles 
réglementaires & 

relatifs aux politiques 
en vigueur

8. Capacités/intérêt 
du secteur public

9. Capacités/intérêt 
du secteur privé



Peuvent être examinées par une Autorité contractante si :

❑ Se rapportent à un projet non inscrit sur la liste des

projets de PPP publiée par le CNP-PPP

❑ Pas de pré-qualification, d’appel d'offres ni de

dialogue compétitif annoncé ou entamé.

PROPOSITIONS 

SPONTANEES

❑ Procédures normales :

✓ Appel d’offres ouvert

✓ Appel d’offre restreint

❑ Procédures dérogatoires :

✓ Négociation directe

✓ Dialogue compétitif

❑ Le recours à toute procédure dérogatoire doit être

motivé et subordonné à l'autorisation du Ministre chargé

du Budget, après avis du CNP- PPP

MODES DE 

PASSATION

MODE DE PASSATION



MECANISME DE SUIVI ET DE CONTROLE

▪ Autorité contractante

▪ CNP-PPP

▪ Partenaire privé

Mise en place d’un 

comité de suivi 

▪ Clause de rendez-vous fixée dans le
contrat

Evaluation 

périodique du 

contrat

▪ Ministère sectoriel
Suivi 

opérationnel 

▪ CNP-PPP en liaison avec l’autorité
contractante

Audit



LECONS TIREES

1. Soutien politique 
et cadre 

réglementaire clair

2. Implication des 
parties prenantes

3. Importance de la 
planification et de la 

préparation 

4. Capacité 
institutionnelle et 

expertise

5. Clarté dans la 
contractualisation  

6. Gestion efficace 
des risques

7. Transparence et 
gouvernance 

8. Suivi et évaluation 
continus  

9. Flexibilité et 
adaptation

1959-2025

75 contrats PPP signés pour un investissement de 12 milliards de dollars américain



Chaque projet PPP doit 
faire l’objet d’une 
évaluation ex-post 

pour tirer des 
enseignements, éviter 

la répétition des 
erreurs, et améliorer 
les pratiques futures.

Le gouvernement 
ivoirien est conscient 

des risques liés au 
recours massif aux PPP 
car tous les projets ne 

peuvent pas 
systématiquement être 

réalisés en PPP, la 
décision de recourir au 

PPP devant être 
justifiée par des 

évaluations et études 
de faisabilité. 

En tout état de cause, 
les années à venir nous 
permettrons de juger 
de l’efficacité et des 

avancées intervenues 
dans les grands projets 

PPP qui ont cours 
actuellement.

CONCLUSION



www.ppp.gouv.ci

Merci pour votre attention


