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INTRODUCTION

Contexte mondial

A peine tiré des affres de la Covid, le monde actuel tombe dans des tensions politiques inextricables

les tarifs de fret en Afri ™~ - 2
2024 es tarifs de fret en Afrique R 115 - e “

Tarifs en vigueur avant COVID-19

Nz Le Rapport 2024 sur le développement
K 2025 économique en Afrique
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Trumpisme

* Surencheére sur les taxes douaniéres (le 2 avril 2025, lors du « Liberation Day ». le PDT a annoncé une nouvelle tarification
douaniere) ;

* Crises géopolitiques sur fond de représailles
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Crises géopolitiques sur fond de représailles

 La guerre russo-ukrainienne avec ses

- ‘ - = conséguences particulieres sur
- " X3P - l'approvisionnement du reste du monde
2 sur certains produits comme le blé

L’actuelle escalade de la violence entre I'lran et l’lsraél
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ey * |Implication — surprise des E.U
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e La menace de fermeture du détroit d’'Ormuz
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Contexte africain

Enclavement géographique
(insuffisance de corridors,

INTRODUCTION (SUITE)

Taux de désenclavement tres faible

Enclavement numérique (acces
limité a l'internet)

d’autoroutes et de routes inter-

régionales)

-50%

population africaine a un acces
faible a I'électricité

Enclavement énergétique (taux
électrification rurale trés mitigé)

Le Rapport 2024 sur le
développement économique en
Afrique
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La persistance des conflits armés et des coups d’Etat

* Les conflits prolongés dans le sahel
* Les conflits dans la corne de I'Afrique et dans |
les grands lacs

Diminution des IDE de

(Le Rapport 2024 sur le développement économique en Afrique)

En marge de ces vulnérabilités, notre continent présente des avantages comparatifs réels (main d’ceuvre abondante, un

marché en pleine croissance, de nombreuses opportunités d’investissement.)
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Finances publiques exsangues

e Déficit budgétaire élevé

Le déficit de financement annuel de I'Afrique estimé a 1 300
milliards de dollars

(Avant-propos de Président Dr. Akinwumi A.

Adesina, in Perspectives économiques en Afrique —
|:| 640).

e Surendettement chronique

Le ratio dette/ PIB étant supérieur au taux soutenable

46@[0 des pays africains
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OPPORTUNITES

Mobilisation de ressources additionnelles

Optimisation des ressources publiques (VFM)

Développement de solutions innovantes (recours a des output spécifications)

* Infrastructures durables
* Infrastructures inclusives
* |nfrastructures climato-intelligentes



DEFIS

Mise en place d’un cadre cohérent et flexible

* Procédures souples (avis consultatif de 'organe d’expert et accord

programme)
* Organe d’expert doté de ressources humaines qualifiées

Point de rattachement

Ministere des Finances : Angola, Ghana, Guinée Bissau...
Ministere de I'Economie : Sénégal et la Cote d’lvoire
Cabinet du PM : Mauritanie, Mali, Burkina Faso
Présidence : Bénin, Tchad, Tunisie
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La mise en place d’'un fonds de soutien au développement des projets
* FAPPP au Sénégal et Project Development Facility au Ghana
* obligation de procéder a I’évaluation préalable du projet

-
*
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Au Ghana, la loi de 2020 sur les PPP
impose une évaluation qualitative et

Au Kenya, en vertu de la loi de 2021 sur
les PPP, il faut démontrer le bien-fondé

economique du projet

guantitative du bien-fondé économique
du projet

* 'encadrement des offres spontanées
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Une bonne allocation des risques

* En Afrique du Sud, le reglement du Trésor n° 16 (Treasury Regulation n°16) édicté en vertu de la loi de 1999
sur la gestion des finances publiques
* Au Rwanda, les PPP Guidelines (lignes directrices relatives aux PPP)

La soutenabilité budgétaire du projet

* En Afrique du sud, une attestation de I'administration du Trésor indiquant que le projet est financierement
accessible est requise/ au Sng, il faut I'avis de soutenabilité budgétaire du MEF
* Au Kenya, le SGG détermine un plafond pour chaque passif éventuel susceptible généré par un PPP

La formation des acteurs

NB : beaucoup de pays africains n‘ont toujours pas de lois spécifiques (le Botswana, le Lesotho, I’Afrique du Sud
et I’Eswatini, les Comores, I’Erythrée, des Seychelles...)
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Le retour a la stabilité et respect des exigences démocratiques

* Elections libres et transparentes

* Justice impartiale et indépendante

* Respect des libertés individuelles et des droits humains

* Respect des principes de bonne gouvernance (redevabilité — lutte contre la corruption, le blanchiment des capitaux et le

terrorisme)
* Dans certains pays comme le Sénégal ou le Kenya : publication des éléments essentiels du contrat

Sur les 492 coups d’Etat ou tentatives de coups d’Etat recensés dans le monde depuis 1950, 220 ont été commis sur le

continent (un risque tres fort)
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Gestion des PPP réalisés dans les secteurs stratégiques

* Prise de participation publique pour des raisons souverainistes
* Recours a des SOE (state owned enterprise)

La mobilisation de I’épargne intérieure

* Le fonds de placement a risque au Sénégal

En 2023, entre 13 % et 20 % des projets internationaux en Afrigue ont été financés par des investisseurs africains (Rebeca
Grynspan Secrétaire général de la CNUCED)




DEFIS (SUITE ET FIN)

L'endogénéisation de la commande Comptabilisation des actifs et de la dette
publique
* Réservation de projets * Assimilation de certains engagements a la dette
e Réservation de parts sociales * Conditions de la comptabilisation

* Octroi de marges de préférences
 Stratégie de contenu local




CONCLUSION

Malgré la polycrise qui sévit en Afrique, le continent regorge d’opportunités qui constituent un
terreau favorable pour la réalisation de projets de PPP de qualité amplificateurs de croissance.

Toutefois, de nombreux défis doivent étre relevés.
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